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EDITORIAL

Viele Jahrzehnte wurde im Blick auf Lander, die
nicht dem wirtschaftlichen Standard der Industrie-
lander entsprachen und in denen besonders
viele Menschen in Armut und Hunger lebten,
hauptsachlich Lander der Stidhalbkugel, mit
einer gewissen Arroganz von Entwicklungshilfe
gesprochen. Dieser Begriff stempelte die ,armen’
Lander als unterentwickelte Empfanger finanzi-
eller Hilfe der ,reichen‘ Lander ab, in denen man
weify, wie der wirtschaftliche Fortschritt und
damit die Uberwindung von Armut gelingt. Viel-
fach wurde diese Entwicklungshilfe auch durch
Hilfswerke und deren Spendensammlungen ab-
gewickelt. Langsam wuchs die Einsicht, dass die-
ses Verstandnis neue koloniale Abhdngigkeiten
schuf und die Empfangerldnder zu Objekten
der Spenderlander machte. In den 90er-Jahren
wurde daher der Begriff Entwicklungshilfe durch
den Terminus Entwicklungszusammenarbeit er-
setzt. Damit sollte die Einsicht zum Ausdruck
gebracht werden, es gehe um ein partnerschaft-
liches Zusammenwirken auf Augenhéhe. Dies
stellte auch die Hilfswerke vor neue Herausforde-
rungen und Perspektiven. Die Spenden sollten
nun nicht mehr zum Zwecke von Almosen gesam-
melt werden, sondern vielmehr die finanzielle
Grundlage des Zusammenwirkens bilden, um
Armut und Hunger zu Uberwinden und Existenz-
grundlagen in Eigenverantwortung zu ermogli-
chen. Hilfsprojekte sollten mehr und mehr zur
Forderung von Eigeninitiativen dienen. Die vor-

liegende Ausgabe der Griinen Reihe mochte bei-
spielhaft diesen Wandel aufgreifen und in Theorie
und Praxis beleuchten.

So stellt z. B. der Beitrag von Keith D. Warner
eine neue Form der Unterstitzung von sozialem
Unternehmertum als Beitrag zur Existenzgriin-
dung vor und wirbt fir Unterstitzung, die Uber
die Finanzierung von Hilfsprojekten hinausgeht,
um eine wirtschaftliche Entwicklung auf der
Basis einer sozialen Ausrichtung zu ermoglichen.
Margaret Nabukenya beschreibt in Theorie und
Praxis, wie eine Gemeinschaft von Ordensschwes-
tern dieses soziale Unternehmertum im Kontext
Ostafrikas vor allem mit Frauengruppen umsetzt.
Der Artikel von Christian Tauchner zeigt, wie sich
die theologische Motivation von einem klassischen
Missionsverstandnis, Ausgangspunkt kirchlicher
Hilfswerke, befreit und die friiheren Almosen-
empfénger zu handelnden Subjekten werden,
deren Eigeninitiativen unterstitzt werden.
Abschlieltend berichtet Emanuel Graef von einer
Initiative in Namibia, die Traumata der kolonialen
Gewalt Uberwinden helfen mochte und wie ein
Hilfswerk dabei unterstitzend mitwirken kann.
Das Ansinnen dieser Ausgabe der Griinen Reihe
zeigt sich auch im Titelbild, gestaltet von

L. Antoinette Engelbrecht-Schnir: neue Méglich-
keiten partnerschaftlicher Zusammenarbeit zu
entdecken, die beitragen zur Heilung der Wunden
der Vergangenheit.



Projekt

SOZIALES UNTERNEHMERTUM BRICHT MIT DEN
KONVENTIONELLEN PARADIGMEN DER WIRT-
SCHAFTLICHEN ENTWICKLUNG

Keith D. Warner OFM

Soziales Unternehmertum ist eine umfassende,
vielfaltige und praktische Bewegung flr soziale
Verdnderungen, die innovative Geschaftsstrate-
gien nutzt, um ihre Aufgabe der sozialen Gerech-
tigkeit zu bewdltigen (z. B. die Befriedigung der
Bedirfnisse von Menschen, die in Armut leben).!
Sozialunternehmer(innen) kiimmern sich um sozi-
ale Bediirfnisse und nutzen dabei Hilfsmittel von
Privatunternehmen, wie z. B. Geschaftsmodellstra-
tegien, Diversifizierung von Einnahmen, strikte An-
wendung von Kennzahlen und Impact Investing.?
Sie tun dies in erster Linie deshalb, weil sie eine
gesellschaftliche Wirkung erzielen wollen, oder
anders ausgedriickt: um Armut zu beseitigen und
den Planeten zu schitzen. Auch wenn das soziale
Unternehmertum nicht unbedingt religioser Natur
ist, bietet es ein hervorragendes Modell fiir die
Umsetzung einer katholischen soziodkonomischen
Vision.

Gegeniber den vielen Misserfolgen und den durch-
aus widernatirlichen Ergebnissen von staatlich
geleiteten Entwicklungsprojekten ist die von Sozi-
alunternehmen angeflihrte Entwicklung sehr viel-
versprechend.® Sie stellt einen mittelgrofsen Ansatz
fUr soziale Verdnderungen dar, da sie den lokalen
sozialen Fortschritt fordert - allerdings in einem
Mafstab zwischen Personen und Regierungen.

Soziales Unternehmertum ist eine weltweite Bewe-
gung, die die Taktiken und Strategien von Unter-

nehmen nutzt, um soziale und dkologische Ziele zu
erreichen. Es weist gewisse Ahnlichkeiten mit der

globalen Mikrofinanzbewegung auf, wobei es tiber
die Bereitstellung von Kleinkrediten hinausgeht, zur
Grindung und zum Wachstum von Unternehmen

mit sozialen Aufgaben.* Soziales Unternehmertum
ist der sozialen Innovation untergeordnet, die als
umfassende Reihe kreativer Praktiken definiert
werden kann, die der Erreichung gesellschaftlicher
Ziele dienen. Im Gegensatz dazu ist soziales Unter-
nehmertum eine spezifische Form der sozialen
Innovation, die unternehmerische Wirtschaftsor-
ganisationen nutzt, um soziale Ziele zu verfolgen.

Sozialunternehmen sind private Wirtschaftsorgani-
sationen und keine Wohltatigkeitsorganisationen.
Sie erkennen Licken in Volkswirtschaften wie zum
Beispiel gemeinschaftsweite Armut, mangelnde
Chancen oder wirtschaftliche Ausgrenzung und
ergreifen dann direkte Mallnahmen. Sie kdnnen
gewinnorientiert oder gemeinnitzig sein oder eine
hybride Rechtsform aufweisen.

Sozialunternehmen messen ihren Erfolg nicht am
Gewinn, sondern daran, wie sie sich auf die Gesell-
schaft auswirken, besonders auf das Leben der
Armen. Sozialunternehmen haben die Entwicklung
in vielen Regionen der Welt gefordert, indem sie
den Zugang zu sauberer Energie und Trinkwasser
ermoglichten, Unternehmen griindeten, die gender-
gerechte Bildung und Gesundheitsdienste anbie-
ten, und responsive Markte fir Kleinbauern ent-
wickelt und gestaltet haben. Die Bewegung des
sozialen Unternehmertums setzt sich aus Unter-
nehmer(inne)n, den Unternehmensorganisationen
selbst und diversen unterstiitzenden Akteuren
wie Organisationen fir Kapazitatsentwicklung
und Impact-Investoren zusammen.®

Wie wir jetzt sehen konnen, ist das soziale Unter-
nehmertum eine sehr geeignete Methode, um die

U MARTIN/ OSBERG (2015). - 2CHAHINE (2016). - *YUNUS (2007). -  YUNUS (2011).

- > Fureine Einfihrung in Impact Investing siehe WARNER (2020).



Ziele der UN fir nachhaltige Entwicklung weltweit
zu verfolgen. Dies kann von anderen Formen sozia-
ler MalRnahmen wie im Rahmen von sozialen Dienst-
leistungen/Wohltatigkeitsorganisationen oder dem
Eintreten fir politische Reformen unterschieden
werden. Esist eine ,neue“ Methode zur Férderung
der sozialen Entwicklung, da sie Unternehmen nutzt,
um neue Mérkte zu schaffen und Armen lebens-
notwendige Glter und Dienstleistungen bereitzu-
stellen. Sie hat im Vergleich zu Wohltatigkeitsorga-
nisationen und traditionellen Formen der Hilfe
das Potenzial, finanziell viel nachhaltiger zu sein.
Tatsachlich ist das soziale Unternehmertum in
Asien, Afrika und Lateinamerika am aktivsten. In
diesen Regionen entwickelt sich das soziale Unter-
nehmertum zu einem bevorzugten Mittel, mit dem
die Ziele der UN fir nachhaltige Entwicklung (SDGs)
verfolgt werden.

Ein Beispiel kann diese Prinzipien veranschaulichen.

Heute essen Milliarden von Menschen immer noch
Mahlzeiten, die statt auf einem Herd auf drei Steinen
gekocht werden. Diese historische Praxis ist mit
furchtbaren sozialen und 6kologischen Auswir-
kungen verbunden. Das Sammeln von Holz tragt
zur Entwaldung bei. Diese Herde ermdglichen nur
ein sehrineffizientes Kochen und schaffen eine
schlechte Raumluftqualitat, die sich auf die Gesund-
heit von Hunderten von Millionen Menschen aus-
wirkt. All dies sind Symptome von Energiearmut
und eines Mangels an modernen, selbst einfachen
Energietechnologien.

Es wurden viele wertvolle technologische Inno-
vationen erfunden - wie saubere Kochherde oder
Beleuchtung -, die die Entwicklungsziele fordern
konnten. Aber sie taten es nicht, weil es keinen
effektiven Mechanismus fiir die Lieferung und
Bereitstellung gibt. Die Technologien wurden zwar
erfunden, blieben aberim Labor oder im Regal
zurlick. Zu beachten ist, dass Sozialunternehmen
keine Artikel verschenken; sie verkaufen Produkte
und Dienstleistungen an Personen, die sonst keinen
Zugang dazu hatten. Dabei schaffen sie lokale Wirt-
schaftsmérkte und soziale Beziehungen mit einem
sozialen Entwicklungsziel. Sie missen haufig soziale
Innovationen nutzen, um dort lokale Markte zu

schaffen, wo sie noch nicht existieren, zum Beispiel
mithilfe von Bildung in der Gemeinschaft, durch Be-
reitstellung von Krediten oder Finanzierungen oder
durch Subventionierung von Preisen.

Das Sozialunternehmen Solar Sister bildet afrika-
nische Frauen aus Dorfern der Region als Handels-
vertreterinnen aus, die saubere Kochherde und
eher einfache Solarbeleuchtungstechnologien an-
bieten. In diesem Fall konnen Sozialunternehmen
als effizientes Mittel der Bereitstellung, das die
Ressourcen der lokalen Gemeinschaft nutzt, be-
trachtet werden. Solar Sister importiert diese
Technologien und bildet dann Frauen als Handels-
vertreterinnen aus, die als privat finanzierte lokale
Vertreter fir nachhaltige Entwicklung fungieren.

Soziales Unternehmertum kann von anderen
Formen der internationalen wirtschaftlichen und
sozialen Entwicklung durch folgende Merkmale
unterschieden werden.

1. Hauptakteur: Unternehmensgefiihrte Entwick-
lung (keine Haushalte, keine Regierung, keine
NGOs)

2. Hauptstrategie: Schaffung von Markten zur For-
derung von sozialer Handlungsfahigkeit, lokalen
Initiativen und dem Aufbau von Institutionen

3.Rechenschaftspflicht: Beurteilung der sozialen
Wirkung und diesbezlgliche Berichterstattung

4. Reaktionsfahigkeit: Ubergang von Hilfsemp-
fangern/Beginstigten (und Geldgebern!) zu
Kunden, auch bei hoher Subventionierung

5. Ziele: Anpassung an die Ziele der UN fiir nach-
haltige Entwicklung

6.Rechtsform: kann gewinnorientiert, gemein-
nutzig oder hybrid sein

7. Rechenschaftspflicht: transparente Systeme fiir die
Berichterstattung bezliglich der sozialen Wirkung

Wie soziales Unternehmertum funktioniert

Das Verstandnis von sozialem Unternehmertum
bleibt oberflachlich, wenn nur die Produkte oder
Dienstleistungen gesehen werden, die von einer
Organisation bereitgestellt werden. Im Rahmen eines
umfassenderen Verstandnisses muss anerkannt



werden, dass Sozialunternehmer(innen) dort Markte
schaffen, wo es zu einem weit verbreiteten Markt-
und Regierungsversagen gekommen ist. Dies wie-
derum unterbricht ungerechte soziale Gleichge-
wichte, indem responsive Wirtschaftsmarkte und
Anreize fir ein neues gesellschaftliches Verhalten
geschaffen werden. Wir kdnnten ungerechte soziale
Gleichgewichte als eine soziobkonomische Stinde
definieren, als strukturelle Barrieren, die als Armuts-
fallen fungieren.

Sozialunternehmer(innen) erkennen die Probleme,
die sich aus Regierungsversagen, Marktversagen
oder einer ungerechten Wirtschaftspolitik ergeben,
aber statt sich fiir eine bessere Regierungspolitik
einzusetzen, grinden sie Unternehmen, die wiede-
rum Markte schaffen, die Zugang zu Waren und
Dienstleistungen ermdglichen.® Sie identifizieren
institutionelles Versagen, ergreifen dann aber selbst
direkte MaRnahmen und demonstrieren, dass
wirtschaftliche Anreize angepasst werden kénnen,
um eine gerechtere Gesellschaft zu fordern.

Das gesamte Unternehmertum konzentriert sich
auf Wertschopfung, aber das soziale Unterneh-
mertum verfolgt die soziale Wertschopfung, die
Forderung des Gemeinwohls. Im Gegensatz zu
traditionellen Wohltatigkeitsmodellen der Unter-
stitzung von Hilfsempfangern fordert das soziale
Unternehmertum die soziale oder wirtschaftliche
Handlungsfahigkeit von Kunden und Mitarbei-
ter(inne)n.” Diese Handlungsfahigkeit hat das
Potenzial, die Abhédngigkeit unter den Armen zu
Uberwinden. Handlungsfahigkeit bedeutet in
diesem Fall, dass die jeweiligen unterstitzten
Personen die Fahigkeit entwickeln, ihre eigene
Zukunft zu gestalten.

Soziales Unternehmertum fordert reaktionsfahige
lokale Institutionen. Dort, wo keine Markte flr
lebensnotwendige Giter und Dienstleistungen
vorhanden sind, fordern Sozialunternehmer(innen)
die lokalen Mérkte. Auf lokaler Ebene schaffen
sie die Bedingungen, die zu wirtschaftlichen

Genossenschaften, Zivilgesellschaftsorganisationen
und Handelsverbanden fiihren kdnnen - all dies
wird in den lokalen Gemeinschaften durch den Uber-
gang von der Abhangigkeit zur Handlungsfahigkeit
ermoglicht. Zusammen ermdglichen sie einer Ge-
meinschaft, ihren eigenen Kurs einzuschlagen und
gleichzeitig einen Entwicklungspfad zu schaffen, der
in hohem Mal%e frei von Korruption ist.

Skeptiker mogen soziales Unternehmertum lediglich
als Unternehmen mit sozialem Zweck betrachten,
aber diese Sichtweise ignoriert das wahre Potenzial
dieser Bewegung, namlich die Unterbrechung eines
ungerechten sozialen Gleichgewichts.® Effektive
Sozialunternehmer(innen) versuchen unter erheb-
lichen Anstrengungen, die Grundursachen sozialer
Probleme zu verstehen und zu analysieren, bevor
sie Unternehmen griinden. Sie entwickeln Inter-
ventionen, die das Potenzial haben, Gber ihr Unter-
nehmen unmittelbare Bedirfnisse zu befriedigen,
aber auch umfassendere Verdnderungen innerhalb
eines sozialen Systems oder einer sozialen Struktur
nutzen kénnen.

Einige wesentliche Merkmale von Sozialunterneh-
men unterscheiden sie von kommerziellen Unter-
nehmen und konventionellen Wohltatigkeits- oder
Sozialdienstorganisationen:

1. Ein nachhaltiges Geschaftsmodell. Gemeinnitzige
Nichtregierungsorganisationen beginnen in der
Regel mit einer sozialen Aufgabe und starten
dann die Spendensammlung. Sozialunterneh-
men definieren zundchst ein soziales Problem
als unternehmerische Chance und erstellen
dann einen Geschaftsplan, der die Einnahmen,
Ausgaben, Tatigkeiten, den Vertrieb und die Be-
richterstattung zur sozialen Wirkung gliedert.
Das Geschaftsmodell ist ein zentrales Merkmal,
das Sozialunternehmen von den meisten Wohlta-
tigkeitsorganisationen und Interessenverbanden
unterscheidet.

2.Ein soziales Wertversprechen. Dies beschreibt
den Wert, den die Unternehmenstatigkeit den

® ELKINGTON/ HARTIGAN (2008).
(2015): 8-20.

- " GRAY/ BOYLE/ YU (2017).
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Armen und der Gesellschaft bietet. Ein Sozialun-
ternehmen definiert seine Aufgabe nicht mit dem,
was es ist oder tut (wie bei vielen Unternehmens-
leitbildern), sondern mit den Vorteilen, die es der
Gesellschaft bringt, aus Sicht der Armen als Kun-
den. Es beschreibt seine Aktivitdten zur Losung
des Problems. Dies konzentriert die Aufmerksam-
keit des Unternehmens auf die Menschen, denen
es dienen mochte, némlich auf die Kunden und
nicht auf das Streben nach privatem Profit. Es
macht das Unternehmen auch gegeniiber den
unterstiitzten Gemeinschaften rechenschafts-
pflichtig, nicht gegentiber der Regierung oder
wohltatigen Forderern.

3.Beurteilung der sozialen Wirkung. Sozialunter-
nehmer(innen) verwenden bestimmte Systeme,
um den Nutzen zu messen, den ihre Unterneh-
men der Gesellschaft bieten. Das Unternehmens-
leitbild ist wie ein Pfeil, der auf die gewlinschte
Wirkung zeigt, Uber die in einer Beurteilung der
Wirkung berichtet wird. Die Messung der sozia-
len Wirkung ist schwer, aber unerlasslich, um
die Behauptung einer Unterscheidung zwischen
konventionellem und sozialem Unternehmertum
zu rechtfertigen. Dies macht das Unternehmen
auch bezliglich der Verdnderung verantwortlich,
die es in der Welt bewirken will.

Das Beispiel von Solar Sister veranschaulicht diese
Merkmale. Die Handelsvertreterinnen von Solar
Sister verkaufen Solar-Mikrotechnologien an andere
Frauen, und dies ist dann in vielen Féllen das erste
moderne Energieprodukt, das jemals fir diese
Haushalte entwickelt wurde. Solarlampen sorgen
fir besonders hochwertiges Licht und verhindern
die Gefahren, die von Kerzen und Kerosin-Laternen
ausgehen. Potenzielle Kunden stellen die einmalige,
im Voraus fallige Investition in eine Technologie
den vermiedenen taglichen Kosten primitiver Ener-
giequellen gegentliber.

Produkte von Solar Sister bieten einen viel ho-
heren sozialen Nutzen als Licht. Dank den Solarla-
ternen konnen die Schiler beim Lernen eine helle

Beleuchtung nutzen, wodurch sich eine deutliche
Verbesserung ihrer Bildung zeigt. Die Familien
missen keine Kerosinddmpfe mehr einatmen und
riskieren auch keine Verbrennungen und Haus-
brande mehrinfolge der Nutzung von Kerosinlam-
pen. Die Kunden von Solar Sister berichten, dass
ihnen die nachhaltigen Lichtquellen ermoglichen,
die Geschaftszeiten der bestehenden Unternehmen
zu verldngern oder neue lokale Unternehmen zu
griinden.

Solar Sister verkauft saubere, nachhaltige Energie-
quellen, die Familien nutzen und eine Plattform fir
die lokale wirtschaftliche Entwicklung bieten. Und
was vielleicht genauso wichtig ist: Bei den Handels-
vertreterinnen aufsert sich ein neues Gefiihl von
Handlungsfahigkeit, wahrend sie einen verbes-
serten sozialen Status erleben. Einige berichten,
dass sie in ihren Gemeinden jetzt als ,Frauen mit
Mut“ betrachtet werden - ein Zeichen der Bewun-
derung, bezogen auf weibliche Fihrungskréfte,
die unternehmerische Risiken eingehen und sich
mit der modernen Technologie vertraut machen.
Diese Frauen sind nun in der Lage, bei Angelegen-
heiten der lokalen Gemeinschaft ihre Stimme zu
erheben.®

Damit ist Solar Sister ein Beispiel fir ein Sozialun-
ternehmen, das sich mit zahlreichen SDGs befasst,
Bildung und Gesundheit fir Kinder fordert und
sich fir mehr Handlungsfahigkeit von Frauen ein-
setzt. Es erfillt viele soziale Ziele, die in Laudato SV’
beschrieben wurden, einschlieltlich der Solidaritat
der lokalen Gemeinschaft und des Ubergangs von
umweltschadlichen fossilen Brennstoffen (d. h. Kero-
sin) zu nachhaltigeren Energiesystemen. Solar Sister
hat jetzt 3.000 Handelsvertreterinnen und so viele
moderne Energieprodukte verkauft, dass eine Milli-
on Kunden davon profitieren. Zudem sollte erwahnt
werden, dass die afrikanischen Dorfgemeinschaften,
die von Solar Sister unterstitzt werden, die Art von
Energiewende, die in Laudato Si” gefordert wird
(par. 165), schneller durchfiihren als die industriali-
sierten Volkswirtschaften.

° Fr weitere Informationen zur sozialen Wirkung von Solar Sister und zu deren Forderung der Handlungsfahigkeit von Frauen siehe

GRAY/ BOYLE/ YU (2017).
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Der Bereich Acceleration ermoglicht
Dienstleistungen fur Kapazitatsentwick-
lung, die Sozialunternehmen bei ihrer
Skalierung unterstiitzen

Social-Enterprise-Acceleration ist eine Art von Busi-
ness Acceleration, bei der sdmtliche Aspekte eines
Unternehmens tUberprift werden, um die Leistung
zu optimieren. Das Ziel ist es, die operative Exzellenz
des Unternehmens zu verbessern (damit es Kunden
oder Hilfsempfangern ein besseres Preis-Leistungs-
Verhaltnis bieten kann) und investitionsbereit zu
werden, dies mithilfe einer begriindbaren Forde-
rung. Sozialunternehmen beteiligen sich an Accele-
rators, um zu lernen, wie sie finanziell nachhaltiger
werden kdnnen; aulserdem wollen sie operative
Exzellenz entwickeln und so ihre Wirkung erhohen.
Impact-Investoren berticksichtigen bei ihrer Finan-
zierung diejenigen, die ihre Bewerbung mit kon-
kreten Details begriinden kénnen, wie z. B. die
Hohe, die Art des Kapitals (z. B. Kredit gegentiber
Eigenkapital), die vorgeschlagene Verwendung der
Geldmittel, die erwartete soziale Wirkung und ein
Ruckzahlungsplan. Mit Accelerators kdnnen sich
Sozialunternehmer(innen) darauf vorbereiten, ihre
Unternehmen gegenliber Impact-Investoren als
investitionsbereit zu prasentieren, dies mithilfe
eines robusten Geschéaftsmodells und einer be-
grindbaren Forderung.

Im Rahmen von Accelerators kdnnen Sozialunter-
nehmer(innen) ihr Modell fiir eine soziale Wirkung
(Theorie des Wandels) und ihr Geschaftsmodell
starker artikulieren. Fortgeschrittene Sozialunter-
nehmer(innen) lernen, wie sie ihr Unternehmen in
operativer Exzellenz fihren und es auf Investitionen
unterschiedlicher Art vorbereiten kdnnen. Accele-
ration umfasst vier wesentliche Bestandteile

1. Modell fir soziale Wirkung

2. Geschaftsmodell

3.Einsatzplan

4. Begriindbare Forderung fiir Impact Investing

Das Miller Center for Social Entrepreneurship ist der
erfolgreichste Accelerator flir Sozialunternehmen,
den es an Universitdten gibt. Es hat mehr als 1.300
Sozialunternehmen, die in iber 60 Landern tatig
sind, Acceleration-Dienste fir ihre Kapazitatsent-
wicklung bereitgestellt. Das Miller Center identifi-
ziert Sozialunternehmer(innen) mit hohem Poten-
zial und bietet anschlieRend einen strukturierten
Lehrplan mit malgeschneidertem Mentoring durch
erfahrene Fihrungskrafte aus dem Silicon Valley.
Die Padagogik des Miller Centers basiert auf Be-
gleitung - man geht die Schritte gemeinsam mit
den Sozialunternehmen und lernt mit ihnen. So-
zialunternehmen, die diese Programme abge-
schlossen haben, konnten mehr als 580 Millio-
nen US-Dollar an Investitionen aufbringen und
fur Gber 250 Millionen Menschen eine positive
Wirkung erzielen.

Das Miller Centerist ein hervorragendes Zentrum
an der Santa Clara University und verkorpert auf
sehr konkrete Weise die Mission einer jesuitischen
katholischen Universitat.** Im Jahr 2003 sahen sich
die Grinder des Accelerators des Miller Centers
viele nlitzliche technologische Innovationen naher
an. Diese sollten die Millenniums-Entwicklungs-
ziele der Vereinten Nationen fordern kénnen, was
jedoch infolge des Fehlens einer effektiven Liefer-
organisation misslang. Fast alle Sozialunternehmen
des Miller Centers wurden aus Asien, Afrika oder
Lateinamerika rekrutiert und arbeiten in erster
Linie an den Zielen fiir nachhaltige Entwicklung
der UN.

Der Ansatz des Miller Centers stammt zum Teil
aus derignatianischen Tradition humanistischer
Spiritualitat und Bildung.’ Die Fakultat, die das
Miller Center griindete, bezog sich nicht explizit
auf diese Tradition der humanistischen Bildung,
aber sie wurde von ihrer ber Jahrzehnte ge-
sammelten Erfahrung im Lehren an einer Jesui-
tenuniversitat und ihrer pddagogischen Kultur
beeinflusst. Diese Werte der Bildung pragten das
Miller Center.

OWARNER/ LIEBERMAN/ ROUSSOS (2016). - ' MODRAS (2004).
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Wesentlich fur die Effektivitat dieses Accelerators
ist die mafigeschneiderte Einbindung eines Kaders
von ehrenamtlichen Mentoren, die alle Giber um-
fangreiche Fiihrungserfahrung verfiigen. Sobald
das Miller Center Sozialunternehmen fiir sein Pro-
gramm ausgewahlt hat, ordnet es sie leitenden
Mentoren zu (ehrenamtliche professionelle Coaches).
Diese Mentoren bieten eine Kombination aus einer
unternehmerischen Denkweise, die schnelle Inno-
vation und schnelles Wachstum, eine agile Reakti-
onsfahigkeit auf Kunden-/Marktbedirfnisse und
die Bereitschaft fordert, aus Misserfolgen zu lernen.
Im Gesprach personalisieren die Mentoren den
Lehrplan fir jede(n) Unternehmer(in) und nutzen
ihre Erfahrung im Silicon Valley, wahrend sie sich
durch die Lernmodule arbeiten. Mentoren beraten
nicht viel, sondern stellen vielmehr die richtigen
Fragen, um dem/der Sozialunternehmer(in) zu hel-
fen, sein/ihr Unternehmen auf einen erfolgreichen
Weg zu flihren — anders ausgedriickt: Begleitung.

Schwestern-Sozialunternehmerinnen
sind Reprasentantinnen echter mensch-
licher Entwicklung geworden

Das Sisters Blended Value Project bietet katholischen
Schwestern praktische Lern- und Bildungserfah-
rungen, damit sie aus ihren Gemeinden Sozialunter-
nehmen machen kénnen. Das Projekt wurde von
der Association of Consecrated Women of Eastern
and Central Africa (ACWECA) gestartet, als kreative
Antwort auf die Beduirfnisse der 30.000 Schwestern
in den zehn Landern dieser Region. ACWECA bat
das Miller Center, ein Programm fir Bildung und
Begleitung anzubieten und dabei seine Erfahrung
zu nutzen, die es im Bereich Acceleration mit Uber
eintausend Sozialunternehmen weltweit gesammelt
hat. Das Projekt bietet aktives, praxisorientiertes
Lernen, wobei Lernmodelle fiir Erwachsene und
Mentoring mit bestehenden lokalen Sozialunter-
nehmen genutzt werden.

Durch die Griindung ihrer eigenen Sozialunterneh-
men starken die katholischen Schwestern ihre eige-
nen internen Strukturen und schaffen nachhaltige
Lebensgrundlagen fir ihre lokalen Gemeinschaften.
Urspringlich sollte das Projekt Schwestern helfen,

Sozialunternehmen zu griinden, die schutzbedirf-
tigen Nachbarn und ihnen selbst zugutekommen
sollten (Blended Value), aber ACWECA hat jetzt einen
mutigeren Weg vor Augen: Gemeinden wirden sich
in Sozialunternehmen verwandeln und die Beru-
fung der Schwestern erneuern, die in diesem Fall
die Bildung einer unternehmerischen Fihrung ist.
Die Schwestern verstehen das soziale Unterneh-
mertum als eine neue Form des sozialen Dienstes,
das vollstéandig mit ihrer religiosen Berufung und
den Missionen ihrer Gemeinden tbereinstimmt
und das Ziel verfolgt, in ihren lokalen Gemein-
schaften etwas zu bewirken. Diese verleihen den
Schwestern die notige Glaubwiirdigkeit, um sich
fir eine nachhaltige, frauenfreundliche Entwick-
lung in afrikanischen Gesellschaften einzusetzen.

Dieses Projekt nutzte die lokalen Partner der So-
zialunternehmen des Miller Centers als Mentoren.
Beispiele sind: Eggpreneur (Gefligelhaltung in
Kenia) und NUCAFE (Kaffeeanbau in Uganda).
Die mit dem Miller Center verbundenen Sozialun-
ternehmen bekundeten Interesse an einer Part-
nerschaft mit den Schwestern; das Vertrauen, das
sie in den Gemeinschaften erworben haben, die
durch ihr geistliches Amt unterstitzt werden, kann
eine schnellere Skalierung der Wirkung ermogli-
chen. Die Begeisterung ging Uber die praktischen
unternehmerischen Fahigkeiten der Schwestern
hinaus, und diese Anerkennung fihrte zu einem
Ausbildungskonzept, das von Miller Center, ACWECA
und den Partnern der Sozialunternehmen des Miller
Centers gemeinsam angeboten wurde. Infolge
der Ausbildungen lernten die Schwestern die ge-
schéftlichen Fahigkeiten und Strategien, die sie be-
notigten, um ihr eigenes Unternehmen zu griinden.
Mithilfe der in der Ausbildung erworbenen Fahigkei-
ten und strategischen Denkweisen entwickelten die
Schwestern einen vorlaufigen Geschéftsplan.

Das Miller Center und ACWECA haben ein mafige-
schneidertes 6-monatiges Online Accelerator Pro-
gramm entwickelt, um die Griindung und Realisie-
rung der Sozialunternehmen der Schwestern zu
unterstiitzen. Der Online Accelerator stellte eine
Reihe von praktischen Lernmodulen zur Verfiigung,
die es den Schwestern erméglichten, Komponenten
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ihres Geschaftsplans weiterzuentwickeln und zu
festigen. Das Ergebnis des Accelerators war, dass
die Gemeinden ihre eigenen Sozialunternehmen

aufbauten und Plane entwickelten, um geeignete
Formen von Kapitalinvestitionen zu skalieren und
zu sichern und dadurch ihre Wirkung zu skalieren.

Die nachste Komponente dieses Programms waren
friihzeitige Impact-Investitionen. Die Sozialunterneh-
men der von den Schwestern betreuten Gemeinden
konnen Finanzmittel aus dem Nancy Ottoboni
Impact Investment Fund for Sisters beantragen und
erhalten, um ihre Wirkung zu erhohen. Dies ist der
erste Impact-Investment-Fonds, der ausschlieflich
fir Sozialunternehmen vorgesehen ist, die von
katholischen Schwestern geleitet werden. Der
Ottoboni-Fonds wurde eingefiihrt, um Schwestern
zu unterstitzen, die lernen, wie sie Investitionen
fir eine soziale Wirkung nutzen kénnen, besonders
zum Nutzen von Frauen und Jugendlichen. In dem
Wissen, dass die Schwestern ihre erste Impact-
Investition Uber diesen Fonds beantragen wiirden,
wollte der Geldgeber, dass die Schwestern die
Finanzverwaltung von Unternehmen erlernen und
zugleich eine soziale Wirkung erzielen konnen.

Flr das Banyatereza Sisters Coffee Blended Value
Project haben die Tochter der hl. Therese vom Kin-
de Jesus in Fort Portal, Uganda, ein auf Kaffee spe-
zialisiertes Sozialunternehmen gegriindet. Dieses
Projekt soll die Lebensgrundlagen der Kaffeebau-
ern in den benachbarten Dorfern verandern und
die alteren Menschen in ihrer Gemeinde unterstit-
zen. Diese Schwestern bilden lokale Landwirte in
nachhaltiger Kaffeeproduktion aus, organisieren sie
in Genossenschaften, erhohen den Nutzen tUber den
Kaffee hinaus durch die lokale Verarbeitung und
stellen Vertriebsbeziehungen zu Premium-Markten
her. Sie beantragten Impact-Investitionen, um ihren
Modell-Bauernhof zu verbessern, fiir die Ausbildung
der Landwirte, um einen Pulper und einen solarbe-
triebenen Kaffee-Trockner zu kaufen und zu instal-
lieren, dies alles mit dem Ziel, ihrer lokalen Gemein-
schaft einen hoheren Nutzen zu bringen.

Alle Schwestern, die sich auf diesen Weg begeben,
zeigen ihre gemeinsamen Werte vor dem Hinter-
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grund der Gemeinsamkeiten ihrer Unternehmen.
Sie fiihlen sich ihrem Land sehr verbunden und
wollen Mutter Erde schiitzen. Sie wollen ihre land-
wirtschaftlichen Verfahren verbessern, um Hun-
gernde mit nahrhaften Lebensmitteln zu erndhren.
Sie wollen durch die Landwirtschaft einen sozialen
Nutzen schaffen, auch dann, wenn sie sich an Klima-
veranderungen anpassen mussen. Und sie wollen
die lokale Bevolkerung ausbilden, damit sie Lebens-
grundlagen in der afrikanischen Landwirtschaft
schafft. Zum Beispiel bietet eine Initiative der Reli-
giosen Schwestern des Heiligen Geistes (Sambia)
fur aufstrebende Bauern eine agrardkologische
Ausbildung fiir Schulabbrecher an, um ihnen zu
helfen, ihre eigenen Unternehmen zu griinden.
Die Schwestern sehen ihre Sozialunternehmen als
Moglichkeit, zur Losung des Problems der Armut
in Afrika beizutragen.

Die Schwestern bringen viele personliche Werte in
diese Arbeit ein, darunter eine bessere Bildung im
Vergleich zu vielen afrikanischen Frauen und ihr
lebenslanger Einsatz fiir arme und vulnerable Per-
sonen. Vielleicht am wichtigsten ist, dass sie in der
Lage sind, das grole Vertrauen der lokalen Bevol-
kerung in ihre Gemeinden zu nutzen und sie so zu
unternehmensorientierten wirtschaftlichen Mog-
lichkeiten zu flhren.

Die Theorie des Wandels, die beim Sisters Blended
Value Project richtungsweisend war, lautete: Durch
die Auswahl von Gemeinden mit hohem Potenzial
und das anschlieléende Angebot einer Reihe von
Dienstleistungen fir die Griindung erfolgreicher
Sozialunternehmen werden diese fiihrenden Ge-
meinden zu Vorbildern, denen viele andere folgen
wollen. Das wichtigste Ergebnis der ersten Phase
dieses Projekts war eine Reihe von musterglltigen
Gemeinden, die ihren lokalen Gemeinschaften hel-
fen, ihre eigene finanzielle Nachhaltigkeit verbes-
sern und ihr Charisma wiederaufleben lassen.
ACWECA verfligt Uber umfangreiche Erfahrungen bei
der Forderung des Austauschs bewéhrter Verfahren
zwischen den Gemeinden und wird darauf aufbauen.
ACWECA festigte das Gelernte mit einem Programm
zur Bildung von Fiihrungskraften, die als neue Vorge-
setzte in den jeweiligen Gemeinden dienen sollten,



aufserdem durch die Erstellung von Materialien fur
Schwestern, damit diese sich in der ersten Phase
der Bildung beteiligen kdnnen.

Seit November 2019, als das Miller Center und
ACWECA das Programm starteten:

1. haben insgesamt 54 Schwestern in 18 Gemein-
den unternehmerische Filhrungsqualitdten
entwickelt.

2. Davon absolvierten 36 Schwestern in 12 Gemein-
den eine Ausbildung.

3.Davon absolvierten insgesamt 24 Schwestern in
8 Gemeinden das Programm Sisters Accelerator.

4.Davon haben 7 Gemeinden Impact-Investment-
Fonds von Ottoboni beantragt und erhalten.

Im Jahr 2022 ist die Fihrung dieses Projekts im
Bereich Bildung vom Miller Center zur Strathmore
University in Nairobi, Kenia, Ubergegangen. Wei-
tere zehn Gemeinden arbeiten mit der Strathmore
University zusammen, wodurch dieses Projekt mehr
afrikanisch gepragt sein wird.

Die katholischen Schwestern sind in einer einzigar-
tigen Position, in der sie das Potenzial afrikanischer
Frauen und Jugendlicher freisetzen konnen: sie
begeben sich in die lokalen Gemeinden, werden
als sehrvertrauenswirdig betrachtet und verfiigen
Uber unzureichend genutzte Vermégenswerte wie
zum Beispiel Land. lhre Effektivitat wird jedoch
durch die nicht nachhaltigen Dienstleistungsmo-
delle eingeschrankt, die fir die eigene Férderung
und die Forderung ihrer Dienste flr die Armen in
hohem Malse auf Wohltatigkeitsorganisationen
angewiesen sind. Die Schwestern verfligen aulber-
dem Uber eine minimale formale Ausbildung. Da-
her sind ihre geschaftlichen Kenntnisse und ihre
Fahigkeit, zu finanziell nachhaltigen Modellen
Uberzugehen, begrenzt. Diese Schwestern erho-
hen die Wirkung erfolgreicher Modelle flr soziales
Unternehmertum, indem sie in ihren lokalen Ge-
meinschaften fir eine gréfere Wirkung sorgen
und bevorzugt Frauen und Kinder in diese Bemu-
hungen einbeziehen.

Fazit

Soziales Unternehmertum kann ein praktischer
Ausdruck einer katholisch-sozialen Vision sein.
Diese Strategien der Sozialunternehmen veran-
schaulichen auf konkrete Weise mehrere Konzepte
des katholisch-sozialen Denkens. Der Begriff des
ungerechten sozialen Gleichgewichts steht im Ein-
klang mit dem Begriff der ,strukturellen Stinde®,
was bedeutet, dass die sozialen Strukturen in einer
Gesellschaft die Armen und Schwachen systema-
tisch benachteiligen und Ungerechtigkeit aufrecht-
erhalten. Sozialunternehmer(innen) gehen die
strukturelle Stinde an, ohne theologische Sprache.

Sozialunternehmer(innen) erkennen die Probleme,
die sich aus Regierungsversagen, Marktversagen
oder einer ungerechten Wirtschaftspolitik ergeben,
aber statt sich fiir eine bessere Regierungspolitik
einzusetzen, griinden sie Unternehmen, die wiede-
rum Markte schaffen, die Zugang zu Waren und
Dienstleistungen ermdglichen.? Sie identifizieren
institutionelles Versagen, ergreifen dann aber selbst
direkte Mallnahmen und demonstrieren, dass
wirtschaftliche Anreize angepasst werden konnen,
um eine gerechtere Gesellschaft zu fordern. Das
direkte Handeln von Sozialunternehmer(inne)n,
die gegenlber lokalen Kunden und Interessenver-
tretern rechenschaftspflichtig sind, veranschaulicht
das Prinzip der Solidaritat.

Die von Unternehmen gefiihrte Entwicklung geht
Uber die konventionelleren Formen der wirtschaft-
lichen Entwicklung (staatlich geleitete Entwicklung
oder internationale Hilfe oder Wohltéatigkeitsorga-
nisationen) hinaus und ist dabei bemerkenswert
einheitlich mit dem Paradigma der ,authentischen
Entwicklung®, fir das sich die katholische Kirche
in den vergangenen Jahrzehnten eingesetzt hat.**
Sozialunternehmen sind bezliglich der Gemein-
schaften, denen sie helfen, reaktionsfahiger, dies
unter anderem deshalb, weil sie fir Waren und
Dienstleistungen etwas verlangen (wenn auch einen
niedrigeren Preis), um den Zugang von wirtschaft-
lich marginalisierten Personen zu gewahrleisten.

2 ELKINGTON/ HARTIGAN (2008). - ** SNIEGOCKI (2009).
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Dies vermeidet Probleme durch Abhadngigkeiten, die
sich aus der Wohltatigkeit ergeben kénnen, und
stimuliert gleichzeitig die Bildung lokaler Markte.
Sozialunternehmer(innen) grindeten und fihren
Unternehmen, die nach sozialem Nutzen streben,
was man als gleichbedeutend mit Gemeinwohl
bezeichnen konnte. Die Schaffung eines sozialen
Nutzens bedeutet die Bereitstellung von Waren
und Diensten, die flr die Wirde der Einzelnen und
ihrer Familien, aber auch fur die Schaffung starkerer
sozialer Beziehungen erforderlich sind.

Zum Autor:

P. Prof. Dr. Keith D. Warner OFM
war zum Zeitpunkt der Abfas-
sung Direktor des Miller Center
for Social Entrepreneurship an
der Santa Clara University in
Kalifornien (USA) und ist jetzt
Professor an der University of
San Diego.
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VON WOHLTATIGKEIT ZUM UNTERNEHMERTUM:
DIE LITTLE SISTERS OF ST. FRANCIS
ALS DEVELOPMENT AGENTS IN UGANDA

Margaret Nabukenya LSOSF

Seit den Anfangen des Instituts der Little Sisters of
St. Francis (LSOSF) ist die Tugend der Wohltatigkeit
so relevant und steht als einer der Grundwerte im
Vordergrund, so wie es unsere Griinderin Mutter
Mary Kevin Kearney, Dienerin Gottes, gewlinscht
hat. Vor dem Hintergrund unseres Leitbilds ,Mitge-
fihl mit den marginalisierten Personen im Geiste
des HI. Franziskus und der Mutter Kevin“ haben
immer mehr Menschen Wohltéatigkeit genutzt, um
zu Uberleben, und sie werden dies auch weiterhin
tun. Dies ist das Ergebnis der Wohltatigkeit, die das
Institut kontinuierlich von lokalen und internatio-
nalen Wohltatigkeitsorganisationen empfangen
hat. So wurden alle unsere wesentlichen Dienste
gefordert, die allesamt unterprivilegierte Angeho-
rige des Leibes Christi umfassen: die Kranken, die
Armen, die Alten, die Invaliden, die Waisen, die Aus-
satzigen und die Obdachlosen.! In reichen Nationen
mit Sozialstaaten bleibt die Wohltatigkeit eine do-
minierende Kraft im Leben der armen Menschen.
Unzureichende staatliche Sozialhilfe und hohe
Wohnkosten bringen die Menschen in Armut dazu,
sich taglich von Wohltatigkeitsorganisationen un-
terstlitzen zu lassen.? Die Bedeutung der Wohlta-
tigkeit als Reaktion auf Armut ist umstritten, wobei
manche deren Vorrangstellung gegentiber der
staatlichen Sozialhilfe® und andere ihre Rolle bei
der Forderung der Abnahme der Sozialstaaten her-
vorheben?. Es gibt mehrere Argumente, die von
jenen genutzt werden, die sich statt fiir den Staat
fir Wohltatigkeits- und Grindungsinitiativen als
wichtigste Versorger fiir das Wohl der Armen einset-
zen. Unternehmertum wird immer mehr als Meilen-
stein auf dem Weg zum Fortschritt angesehen®.
Estragt zur Entwicklung und zum Wohlstand der

Lander bei und hilft den Nationen, die wachsende
Esist ein dynamisches Konzept, das aus einer Viel-
zahlvon Perspektiven und in verschiedenen Kon-
texten untersucht werden kann. Ausgehend von
der Fachrichtung Wirtschaftswissenschaften ist
das Konzept des Unternehmertums in den letzten
Jahrzehnten in der westlichen Wissenschaft und
Praxis exponentiell gewachsen und wird nun von
Wissenschaftler(inne)n fachiibergreifend themati-
siert, darunter Management- und Organisations-
studien, Soziologie, Psychologie und kritische
Studien, was zur Bildung des aufkommenden, in-
terdisziplinaren Studienfachs ,Unternehmertum®
fuhrt. Gill" sagt, dass die fachubergreifende Auf-
merksamkeit fir das Unternehmertum deutlich
gezeigt hat, dass das Konzept nicht mit volliger
Gewissheit definiert werden kann, wenngleich sich
zahlreiche Wissenschaftler(innen) einig dartber
sind, dass Unternehmertum sich im weitesten Sinne
auf die Denkweisen, Einstellungen und Abldufe
bezieht, die mit Wertschopfung verbunden sind
oder dieser zugeordnet werden; was jedoch mit
~Wert“ genau gemeint ist, wird weiterhin diskutiert.
Das Unternehmertum wurde erst kirzlich in dem
Bereich Organisationskommunikation aufgegriffen,
wobei dies in erster Linie durch eine Verbindung
weiterer kritischer und diskursorientierter Ansatze
zum Verstandnis des Konzepts erfolgt ist.

Wohltatigkeit, Unternehmertum und
Entwicklung

Die Bedeutung der Wohltdtigkeit als Reaktion auf
Armut ist umstritten, wobei manche deren Vorrang-
stellung gegentiber der staatlichen Sozialhilfe® und

Yvgl. LSOSF Constitutions/ Directory: Our apostolate Nr. 47:22. - 2 PARSELL/ CLARKE (2020). -
5 SEMRAU et al. (2016). -

SMITH/ LIPSKY (1993). - * CLOKE et al. (2017). -
- 8 MCKNIGHT (1995): SMITH AND LIPSKY (1993).

3 MCKNIGHT (1995);
-DEL- .- 17).
® WELBOURNE/ PARDO-DEL-VAL (2009). - " GILL (2017)
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andere ihre Rolle bei der Forderung der Abnahme
der Sozialstaaten hervorheben?®. Die LSOSF betrach-
tet den Begriff jedoch als ,Mitgefihl mit den margi-
nalisierten Personen, um Erneuerung und Fulle
des Lebens Christi in die heutige Welt zu bringen®.
Daher engagieren sie sich im Rahmen von Aposto-
lat-Arbeiten wie Unterrichten (auf allen Bildungsni-
veaus), Gesundheitsversorgung (stationare und
ambulante Versorgung, darunter Programme zu
HIV und AIDS), katechetische Arbeit und Sozial-
dienste, die Folgendes umfassen: Betreuung von
Stralsenkindern, Versorgung von alleinerziehenden
Mittern, Flichtlingen und weiblichen Gefangenen,
alteren Menschen, Personen mit Behinderungen,
Waisen und vulnerablen Kindern. Auf die Mehrheit
(99,5 %) der Personen, die durch die genannten
wesentlichen Dienste unterstitzt werden, wurde
die Wohltatigkeit mit minimalen Anstrengungen
erweitert, um so ein nachhaltiges unabhangiges
Leben zu gewahrleisten.

Wie Cloke und andere beobachtet haben, gibt es
mehrere Argumente, die genutzt werden, um sich
statt fir den Staat fir Wohltatigkeits- und Griin-
dungsinitiativen als wichtigstem Versorger fiir das
Wohl der Armen einzusetzen. Tatsdchlich schrieb
Papst Johannes Paul Il. (1991), dass der Sozialstaat
die Funktion der Gemeinschaft, ,echte briderliche
Unterstitzung® zu leisten, weltweit untergrabe
und dass Wohltéatigkeitsorganisationen und Ehren-
amtliche notwendig seien, ,die heute weit verbrei-
tete individualistische Mentalitat® zu Gberwinden.
Was Papst Johannes Paul ll. beobachtete, ist sehr
wichtig, aber andererseits erfordert es, dass Sozi-
alstaaten und Wohltatigkeitsorganisationen wie
die LSOSF und internationale Gemeinschaften eine
praktische Wohltatigkeit Ubernehmen sollten, indem
sie den unterstiitzten/erreichten Personen soziale
und wirtschaftliche Fahigkeiten nachhaltiger Natur
vermitteln. In der Region Buganda - das heilt, wo
ein Teil der Hauptstadt Ugandas liegt - wird Hilfe
zur Verflgung gestellt, wenn ein Nachbar darum
bittet; allerdings wird dann zum Zweck der prak-
tischen Wohltatigkeit nicht nur materielle Hilfe
geleistet, die das jeweilige unmittelbare Problem

|6st, sondern auch — wenn es sich beispielsweise um
ein natlrliches Gewlrz handelt - eine Jungpflanze
entwurzelt und Ubergeben, sodass die jeweilige Per-
son wieder geht, die Jungpflanze einpflanzt und nie
mehr wegen des Gewlrzes zurlickkommen muss. In
diesem Zusammenhang ist die LSOSF der Ansicht,
dass sie das Unternehmertum annehmen muss,
statt nur temporare Hilfe anzubieten.

Die vorhandenen Arbeiten zeigen die Grenzen der
Verschiebung des Gleichgewichts von einer staat-
lich geflihrten Bereitstellung von Sozialhilfe zu
einem Wohltatigkeitsmodell, das auf Subsidiari-
tdt und spontanem Mitgefiihl basiert®. Hierzu hat
die LSOSF eine soziodkonomisch nachhaltige Ver-
mittlung von Fahigkeiten begonnen, zundchst mit
Jugendlichen, Mlttern und Vatern von Kindern,
alleinerziehenden Mittern sowie Witwen und inte-
ressierten Witwern. Was machen sie? Sie engagieren
sich mit praktischer Wohltatigkeit, wo die Ausbil-
dung auf dem Gebiet der praktischen Subsistenz-
wirtschaft fortgesetzt wird, und dies spiegelt sich
wider in der Bereitstellung notwendiger Materialien
zur Existenzgriindung, die flr die Auszubildenden
kostenfrei sind und von ihnen vervielféltigt werden
durfen; sie kdnnen innovativ sein und ihre Existenz-
grundlage verbessern. Flir mich bedeutet dies ein
Verlassen der Wohltatigkeit (Gaben) und der Wech-
sel zu einer unternehmerischen Wohltatigkeitsor-
ganisation.

Die Wissenschaftler, das heilst Cloke und andere,!!
bauen weiterhin auf einer entwickelten Literatur auf,
die vier Kritiken identifiziert: d. h. Wohltatigkeit flr
Menschen in Armut ist auf asymmetrischen Macht-
verhaltnissen aufgebaut und verscharft diese; der
Erhalt von Wohltatigkeit ist stigmatisiert; Wohltatig-
keit konstruiert Armut als personliches und nicht als
soziales Problem; und Wohltatigkeit verbirgt wirt-
schaftliche, soziale und politische Institutionen, in
denen Armut verwurzelt ist.*? Die Abstufungen in-
nerhalb der jeweiligen Argumente fiir oder gegen
Wohltatigkeit zeigen, wie die Debatte tber binare
politische Ideologien hinausgehen kann. Dem Trend
folgend, an dem sich die LSOSF seit ihrer Griindung

?CLOKE et al. (2017). - ** LAMBIE-MUMFORD (2019). -
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bis heute orientiert hat, konnen die Kritiken der
Wissenschaftler nicht widerlegt werden; im Moment
und vor dem Hintergrund der lokal und weltweit
wachsenden wirtschaftlichen Belastung hat die
LSOSF regional und international gearbeitet, um
sowohl finanzielle als auch nicht-finanzielle Res-
sourcen flir wohltatige Zwecke zu mobilisieren,
aber die Notwendigkeit, von der Gesellschaft un-
terstiitzt zu werden, hat sich weiter erhoht (wir
nahern uns 60 %). So haben wir ein Abhdngigkeits-
syndrom geschaffen, das mit den vier festgestell-
ten Kritiken im Einklang steht und sich negativ
auswirkt. Es ist ein Akt der Wohltatigkeit, die Be-
dirftigen in der Gesellschaft zu unterstiitzen, aber
esist noch wohltatiger, ein Umfeld zu schaffen, in
dem die Interessenvertreter kreativer sind und sich
die Fihrungskréfte von neuen Unternehmen, klei-
nen Unternehmen und Familienunternehmen flr
nachhaltige Lebensgrundlagen einsetzen.

MUhlebach zeigt, dass Wohltatigkeit als Reaktion
auf Armut entweder gepriesen wird oder Besorg-
nis hervorruft.* Ihr Vorhandensein wird als Beweis
dafiir angeflihrt, dass entweder die Gemeinschaft
und die Zivilgesellschaft gut funktionieren oder der
Neoliberalismus die sozialen Rechte untergrabt;
ihr Vorhandensein bzw. ihr Mangel sagt viel Uber
die vorherrschenden Meinungen darlber aus,
wie Gesellschaften organisiert werden sollten, um
auf Menschen in Not zu reagieren, und welche
Rolle der Staat bei der Erfullung dieser Bedirf-
nisse spielen sollte. Vor dem Hintergrund dieser
sich verdndernden Auffassungen wenden wir uns
nun als LSOSF aulerhalb von Wohltatigkeitsor-
ganisationen dem Unternehmertum zu, bei dem
wir das Geflihl haben, dass es wirklich etwas ver-
andert. Shaker und andere bestarken uns in un-
serer Uberzeugung. Wie sie bemerken, ist das Un-
ternehmertum eine wesentliche Quelle fir die
Schaffung von Wohlstand und Arbeitsplatzen, fiir
wirtschaftliches und technologisches Wachstum
und flr soziale Verdnderungen.** Unser Wunsch,
als Entwicklungshelferinnen von der Wohltatigkeit
zum Unternehmertum zu wechseln, ist daher langst
Uberféllig.

Wie Ratten und Dana feststellen, ist das Unterneh-
mertum eine Form von Empowerment, da es den
jeweiligen Personen eine Moglichkeit bietet, ihre
Traume zu verwirklichen.* Unternehmertum be-
zieht sich auf Handlungen der organisatorischen
Schaffung, Erneuerung oder Innovation, die inner-
halb oder unabhangig von einem bestehenden
Unternehmen stattfinden, wobei sich Corporate
Entrepreneurship auf die unternehmerischen Akti-
vitdten bezieht, die innerhalb der Grenzen eines
bestehenden Unternehmens erfolgen. Auf der an-
deren Seite bemerkt Gill, dass Unternehmertum
ein dynamisches Konzept ist, das aus einer Viel-
zahlvon Perspektiven und in verschiedenen Kon-
texten untersucht werden kann.*

Ausgehend von der Fachrichtung Wirtschaftswis-
senschaften ist das Konzept des Unternehmertums
in den letzten Jahrzehnten in der westlichen Wis-
senschaft und Praxis exponentiell gewachsen
und wird nun von Wissenschaftler(inne)n fachtber-
greifend thematisiert, darunter Management- und
Organisationsstudien, Soziologie, Psychologie
und kritische Studien, was zur Bildung des auf-
kommenden, interdisziplindren Studienfachs
LUnternehmertum® fihrt. Abgesehen von der
Ubernahme, von der Gill spricht, erkennen Wohl-
tatigkeitsorganisationen die Notwendigkeit, un-
ternehmerische Aktivitaten zu Ubernehmen, um
eine nachhaltige Lebensgrundlage unter jenen zu
schaffen, denen die Wohltatigkeit zugutekommt.
Der Begriff des Unternehmertums wird erklart
und die aktuelle Debatte zusammengefasst, die
sich darauf konzentriert hat, ob das Unternehmer-
tum fur Aktivitaten bestimmt ist, die Innovati-
onen umfassen, oder ob es alle Handlungen der
Organisationsgestaltung umfassen sollte, ob in-
novativ oder imitativ. Es ist erforderlich, dass die
unternehmerischen Fahigkeiten und Kenntnisse
durch strukturierte Schulungen und Programme
zum Aufbau von Institutionen verbessert werden,
um die Basis der Unternehmer(innen) zu erwei-
tern und das Tempo zu beschleunigen, in dem
neue Unternehmen selbst von den sogenannten
vulnerablen und marginalisierten Personen der
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Gesellschaft gegriindet werden, die sowohl von
den lokalen als auch von den internationalen
Spendern unterstitzt werden.

Zudem wird erklart, wie sich die strategischen Ent-
scheidungen und nachfolgenden Handlungen, die
mit dem Unternehmertum einhergehen, von den
strategischen Entscheidungen und Handlungen
ausgereifter, stabiler Unternehmen unterscheiden.
Im Rahmen ihrer weiteren Forschung weist Gill wei-
ter darauf hin, dass die fachlibergreifende Aufmerk-
samkeit fir das Unternehmertum deutlich gezeigt
hat, dass das Konzept nicht mit volliger Gewissheit
definiert werden kann, wenngleich sich zahlreiche
Wissenschaftler(innen) einig dariiber sind, dass
Unternehmertum sich im weitesten Sinne auf die
Denkweisen, Einstellungen und Abldufe bezieht,
die mit Wertschopfung verbunden sind oder dieser
zugeordnet werden; was jedoch mit ,Wert“ genau
gemeint ist, wird weiterhin diskutiert.” So ist es
fir die LSOSF, die sich seit mehr als 99 Jahren an
gemeinnltzigen Aktivitaten beteiligt, besonders
wichtig, den unterstiitzten Menschen die erforder-
lichen nachhaltigen Fahigkeiten zu vermitteln. Diese
ermoglichen ihnen, innovativer zu werden und Ar-
beitsplatze zu schaffen und somit zum nationalen
Wohlstand und den Zielen fir eine nachhaltige
Entwicklung beizutragen.

Die LSOSF mitihrer Sichtweise ,Von Wohltatigkeit
zum Unternehmertum® mochte, dass alle Interes-
senvertreter, denen gedient wird, in dem Unter-
nehmen zu Kollegen und Kolleginnen werden und
lernen, die erforderlichen Ressourcen bereitzustel-
len und daraus Nutzen fir ein nachhaltiges Leben
ziehen; dass es ein gemeinsamer Prozess wird, der
von einer Gruppe von Interessenvertretern durch-
gefihrt wird, die zusammenkommen, um gemein-
sam Neuerungen in der Umgebung zu schaffen.
Dieser Ansicht sind vielleicht nicht viele, aber ge-
nau wie es eine Reihe von Wissenschaftlern sieht,
glaubt auch die LSOSF, dass Unternehmertum eine
Erkennung von Chancen bedeutet und dass es sich
bei Unternehmer(inne)n um einzigartige Personen
handelt, die in der Lage sind, dort objektive Chancen

zu entdecken, wo andere dies nicht tun. In Busoga
zum Beispiel, einem der am starksten von Armut,
einem hohen Analphabetentum und Frithehen
betroffenen Gebiete, gibt es eine ganze Reihe von
Moglichkeiten, die unvoreingenommen und mit prak-
tischen Fahigkeiten genutzt werden kdnnen. Eine
solche Region kann bessere Unternehmer(innen)
bekommen und muss nicht mehr nach wiederkeh-
renden, aber kurzlebigen Wohltatigkeitsorganisati-
onen suchen.

Indem man denen hilft, die von Wohltatigkeitsor-
ganisationen unterstitzt werden und zu Unter-
nehmer(inne)n werden, wird die Kreativitat fir ihr
Leben relevant, und so sind sie in der Lage, Ideen,
Alternativen und Moglichkeiten, die eine niitzliche
Losung fur ihre bestehenden Probleme der bitteren
Armut sein konnten, zu entwickeln und zu erkennen.
Wie die LSOSF festgestellt hat, ist die beste Option,
sie beim Sammeln von Ideen zu unterstitzen, die
einen potenziellen Nutzen haben, und sie mithilfe
eines entsprechenden Prozesses in die Praxis um-
zusetzen. Mithilfe des Unternehmertums sucht
LSOSF eine visionare Person, die ein groRes per-
sonliches und finanzielles Risiko eingeht, um ein
Unternehmen zu griinden oder zu expandieren
und in einer weltweit konkurrierenden Gesellschaft
nachhaltig zu leben.

Bei fast jedem Autor existiert eine andere Definition
von Entwicklung; und da der Begriff Entwicklung fur
unterschiedliche Menschen auch unterschiedliche
Dinge bedeuten kann, ist entscheidend, dass wir
eine funktionierende Definition oder eine zentrale
Sicht zu seiner Bedeutung haben. In rein wirtschaft-
licher Hinsicht bedeutete Entwicklung traditionell
das Erreichen nachhaltiger Wachstumsraten des
Pro-Kopf-Einkommens, um es einer Nation zu er-
moglichen, ihre Produktion schneller zu steigern als
die Wachstumsrate ihrer Bevolkerung zunimmt.*¢
Daher werden das Wachstumsniveau und die Wachs-
tumsraten des ,realen” Pro-Kopf-Bruttonational-
einkommens (BNE) (monetdres Wachstum des BNE
pro Kopf abziiglich der Inflationsrate) verwendet,
um den allgemeinen wirtschaftlichen Wohlstand
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einer Bevolkerung zu messen - und wie viele reale
Waren und Dienstleistungen durchschnittlichen
Birger(inne)n fiir Konsum und Ausgaben zur Ver-
fligung stehen. Die beiden Autoren Todaro und
Smith betrachteten die Entwicklung als den Pro-
zess der Verbesserung der Qualitat aller menschli-
chen Leben und Fahigkeiten durch die Erhohung
des Lebensstandards, des Selbstwertgefiihls und
der Freiheit der Menschen. Seit Truman hat Ent-
wicklung zumindest eine Sache bedeutet: Aus dem
vagen, undefinierbaren und wiirdelosen Zustand
zu entkommen, der als Unterentwicklung bekannt
ist. Entwicklung muss daher als ein mehrdimen-
sionaler Prozess verstanden werden, der grofte
Verdnderungen in den sozialen Strukturen, in der
Haltung der Bevolkerung und in den nationalen
Institutionen sowie die Beschleunigung des Wirt-
schaftswachstums, die Verringerung der Ungleich-
heit und die Beseitigung der Armut umfasst.

Die Entwicklung muss in ihrem Kern den ganzen
Bereich des Wandels darstellen, durch den ein
ganzes Sozialsystem, das auf die vielféltigen
Grundbedirfnisse und sich entwickelnden Be-
strebungen von Individuen und sozialen Grup-
pen innerhalb dieses Systems abgestimmt wird,
sich von einem Lebenszustand, der weitgehend
als unbefriedigend empfunden wird, zu einer
Lage oder einem Lebenszustand bewegt, der als
materiell und spirituell besser angesehen wird.
Als umfassendes Konzept wurde der Begriff der
Entwicklung mit Blick auf die Realisierung von
Wirtschaftswachstum und sozialer Entwicklung
eingehend untersucht. Der Schwerpunkt verla-
gerte sich jedoch von der industriellen und wirt-
schaftlichen Entwicklung als den bestimmenden
Faktoren des gesellschaftlichen Wandels. An
dieser Stelle beteiligen wir uns als LSOSF als Ent-
wicklungshelferinnen. Entwicklung ist ein Pro-
zess zur Verbesserung der Lebensqualitat aller
Menschen mithilfe von drei gleichermafen wich-
tigen Aspekten. So hat sich die LSOSF als Grup-
pe von Entwicklungshelferinnen bemiht, die
Lebensqualitdat der Menschen zu verbessern,
indem sie:

e Den Lebensstandard der Menschen erhoht,

d. h. Einkommen und Konsum, Lebensmittel,
medizinische Versorgung, Bildung, dies mithilfe
von entsprechenden Wachstumsprozessen.

» Bedingungen schafft, die nach Etablierung sozia-
ler, politischer und wirtschaftlicher Systeme und
Institutionen, die die Menschenwdirde und den
Respekt fordern, dem Wachstum des Selbstwert-
gefiihls der Menschen férderlich sind.

 Flr mehr Entscheidungsfreiheit der Menschen
gesorgt hat, indem sie das Angebot der zur Aus-
wahl stehenden Varianten erweitert hat, z. B.
diverse Sorten von Waren und Dienstleistungen.

Laut Pearson umfasst Entwicklung ,eine qualitative
oder quantitative Verbesserung bzw. beides - be-
zUglich der Verwendung der verfiigbaren Ressour-
cen“®. Aufberdem erklart er, dass sich Entwicklung
nicht auf eine bestimmte Perspektive der sozialen,
politischen und wirtschaftlichen Verbesserung
bezieht. Stattdessen handelt es sich dabei um
einen hybriden Begriff fir eine Vielzahl von Strate-
gien, die fir die sozio6konomische und umweltbe-
zogene Transformation von aktuellen zu gewlinsch-
ten Zustanden angewendet werden. Laut Abuyiada
geht es bei dem Begriff Entwicklung darum, aktive
und nachhaltige Gemeinschaften aufzubauen, die
auf sozialer Gerechtigkeit und gegenseitigem Re-
spekt basieren.? Es geht darum, Machtstrukturen
zu dndern, um Barrieren zu verringern, die Menschen
daran hindern, sich an den Fragen zu beteiligen, die
sich auf ihr Leben auswirken.

LSOSF als Development Agents

Im wortlichen Sinne bezieht sich der Begriff ,Agent*
auf einen Vertreter, der gesetzlich befugt ist, im
Namen einer anderen Person oder eines Unter-
nehmens zu handeln. Bei einer ganzen Reihe von
Entwicklungen fir die Transformation des Lebens
der Menschen in Uganda hat die LSOSF gute Arbeit
geleistet. Dies zeigte sich in den vier wichtigsten
Diensten, die unterschiedliche Apostolate darstel-
len. In Anlehnung an Abuiyada, die erklart, dass
Entwicklung ein hybrider Begriff fir eine Vielzahl
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von Strategien ist, die flr die sozio6konomische
und umweltbezogene Transformation von aktuellen
zu gewlinschten Zustanden angewendet werden,
spreche ich Gber die LSOSF als Vertreterinnen der
Entwicklung.

Die Little Sisters of St. Francis (LSOSF) gehoren zu
den wenigen religiosen Instituten, die ganzheit-
liche Dienste in den Bereichen Bildung, Sozialpas-
toral und Gesundheit anbieten. Diese Dienste wer-
den in den zahlreichen Institutionen erbracht, die
von Mutter Kevin Kearney, Dienerin Gottes, ge-
grindet wurden und sich in verschiedenen Gebie-
ten von Uganda befinden. Die Institutionen haben
wesentliche Beitrage zur Uberwindung der beste-
henden qualitativen Barrieren in den Bereichen
Unterricht, Medizin und Sozialarbeit sowie bei der
Messung von Lernergebnissen geleistet, insbeson-
dere bei den Bevolkerungen in den stadtischen,
stadtnahen und landlichen Gebieten von Uganda.
Im Folgenden erfahren Sie, wie sich die Arbeit der
Entwicklungshelferinnen widergespiegelt hat:

Die von uns angebotenen Bildungsdienste reichen
von der Vor-, Grund- und Sekundarschule bis zur
Ausbildung in der Pflege und anderen beruflichen
Ausbildungen. Was die Hochschulbildung betrifft,
gibt es bei der LSOSF Personen, die eingeschrie-
ben waren und ihr Wissen in diesen Institutionen
weitergeben. Mehrere sogenannte schulische Inter-
ventionssimulationen wurden durchgefiihrt, um
die Bindung von heranwachsenden Madchen und
Jungen, Jugendlichen, erwachsenen Frauen und
Mannern an den Schulen zu verbessern, den Uber-
gang zu allen Schulstufen zu férdern und nachhal-
tige Lebensgrundlagen sicherzustellen. Es gibt je-
doch auch enorme Licken (zum Beispiel ist das
weitergegebene Wissen hauptsdchlich theoretisch),
die im Verstandnis der Rolle von hochwertigen Bil-
dungsdiensten bei der Bewaltigung der soziodko-
nomischen Entwicklungsherausforderungen beste-
hen bleiben; es geht darum, inwieweit der Aufbau
von Bildung und praktischen nachhaltigen Fahig-
keiten durch die katholische Kirche im Dienste der
Little Sisters of St. Francis und in den gegriindeten
Bildungsinstitutionen zu einem wesentlichen und
hochwertigen Humankapital beitragen und somit
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helfen kann, sowohl eine nachhaltige Entwicklung
als auch die nationalen Ziele zu erreichen. Fast 50
% der von uns angebotenen Bildungsdienste wer-
den Uber externe Hilfen unterstiitzt, die internatio-
naler Natur sind, wobei unser grofter Unterstiitzer
die Missionszentrale ist. Bei genauerer Untersuchung
dieser Frage wird sich deutlich zeigen, dass eine
groRe Zahl der von uns angebotenen Bildungs-
dienste durch Mittel der Wohltatigkeit ermdglicht
werden, die wir dann weitergeben. Dies ist fiir un-
seren Wunsch, von der Wohltatigkeit zum Unter-
nehmertum Uberzugehen und innovative Entwick-
lungshelferinnen zu werden, entscheidend.

Die LSOSF hat sich seit unserem Beginn und bis
heute stets an verschiedenen sozialen Arbeiten be-
teiligt, die unter anderem den Umgang mit Menschen
mit Behinderungen wie Gehorlosen, Menschen mit
verschiedenen Formen von Behinderungen, mit
geistig Behinderten, Menschen mit angeborenen
Erkrankungen, Randgruppen (insbesondere Kinder,
Jugendliche und Frauen) sowie dltere und kranke
Menschen umfassen. Wir engagieren uns weiterhin
im Institute Agricultural Development Program
(IADP), d. h. mit Diensten fiir Sozialunternehmen,
deren Ziel esist, die Armut unter den vulnerablen
und marginalisierten Personen zu verringern, indem
sie ihnen unternehmerische Fahigkeiten vermitteln,
diesiein die Lage versetzen, kleine Projekte zu be-
ginnen und durchzuflhren, die (neben weiteren Pro-
grammen) Einnahmen bringen. Der Beitrag und die
Wirkung dieser Programme sind mithilfe der vorhan-
denen Institutionen wie der Momoi Farm in Kenia
und der Busunju Farm in Uganda realisierbar. Die
Sozialpastoral wird in hohem Malse durch das
Bildungsprogramm unterstiitzt, das die Zahl der
Vokationen und damit auch die Zahl der Arbeiter im
Weinberg des Herrn erhohen soll; es geht aber auch
darum, das Leben der stéandigen Mitglieder immer
wieder zu erneuern, um die Kraft und den Eifer zum
Dienen zu bewahren; dazu gehdren Vokationsanima-
tion, Erstbildung, Juniorat und fortlaufende Bildung.

Die LSOSF verpflichtet sich, daflir zu sorgen, dass
alle von uns unterstltzten und betreuten Personen
die hdchstmoglichen Standards der Gesundheits-
versorgung erhalten, dies entsprechend der bei



den Bischofskonferenzen unserer jeweiligen Lander
festgelegten Richtlinien und Standards. Wir legen
besonderen Wert auf die wesentlichen Verpflich-
tungen, die der Starkung des Gesundheitssystems
dienen. Unsere Gesundheitspolitik und die Flihrungs-
krafte auf diesem Gebiet, das Personal in den Be-
reichen Gesundheit, Finanzen, Ressourcenmobili-
sierung und Informationsmanagement sowie die
Bereitstellung von Gesundheitsdiensten haben in
allen unseren Gesundheitseinrichtungen Prioritét.
Wir haben mehr Gesundheitszentren und Kranken-
hauser aufgebaut (aufer jene, die von Mama Kevi-
na gegriindet wurden) und engagieren uns in der
Offentlichkeitsarbeit. In all diesen Bereichen set-
zen wir uns fir Gerechtigkeit und Menschlichkeit
ein und versuchen vor allem so gut wie nur mog-
lich, die soziale Verantwortung im Rahmen der Er-
bringung der Gesundheitsdienste sicherzustellen.

In unseren taglichen Diensten vertreten wir die
Grundsétze des Schutzes der Rechte und Grund-
freiheiten von bestimmten Personengruppen,
einschlieBlich des Rechts auf die Gesundheits-
versorgung von Kindern, Frauen, Menschen mit
Behinderungen, Jugendlichen, Randgruppen so-
wie vulnerablen und dlteren Mitgliedern der Ge-
sellschaft, dies entsprechend den Satzungen und
dem Leitfaden der LSOSF. Unsere Gesundheitsein-
richtungen sind Uber die Lander verteilt, in denen
wir unsere Dienste anbieten, sie sind praktikabel
und ermoglichen eine hervorragende Bereitstel-
lung der Dienste. Die Apostolate sind darauf aus-
gerichtet, am Wiederaufbau der Kirche Gottes
mitzuwirken und zugleich den vulnerablen, mar-
ginalisierten und leidenden Personen unserer Ge-
sellschaft Hoffnung zu geben. Die Zahlen derer
erhohen sich infolge der entstehenden globalen
Probleme wie des enormen Anstiegs der Zahl der
Friihehen, der alleinerziehenden Mtter, der auf
bittere Armut in Familien zurlickzufiihrenden Zahl
der Schulabbrecher, der hduslichen Gewalt, d. h. der
Gewalt gegen Frauen in Uganda, wie im zweiten
NDP Il - 2015/2016 - 2019-20 hervorgehoben wurde,
einem wichtigen Anliegen, das die Menschen-
rechte, das Gesundheitswesen und die Wirtschaft

betrifft, wobei 56 % der Frauen angeben, korper-
liche Gewalt im Alter von 15 Jahren oder sogar
darunter erlebt zu haben, wahrend 28 % der Frauen
im Alter zwischen 15 bis 49 Jahren bereits sexuelle
Gewalt erlebt haben, verglichen mit 9 % der Manner
in derselben Altersgruppe. Hinzu kommen weitere
geschlechtsspezifische Probleme, Landnahme, die
zu vielen Obdachlosen fiihrt und sie auf die Strafte
treibt, die Existenz von Pandemien wie COVID-19,
das die Familien infiziert und beeintrachtigt hat,
Familien, die hoffnungslos sind und nun ernsthafte
Dienste fur Jugendliche und Familien fordern. Diese
Szenarien erfordern in der Tat einen Ubergang von
der Wohltatigkeit zum Unternehmertum, damit
sichergestellt wird, dass die praktische Wohltatig-
keit ausreicht, um solche Probleme anzugehen und
jenen zu dienen, in deren Leben wir eingreifen, die
unsere Partner im Bereich Entwicklung werden.

Eine weitere aktuelle Entwicklung ist der Menschen-
handel, von dem nach wie vor hauptsachlich Frauen
betroffen sind. Sie mlissen besonders dafiir sensibi-
lisiert werden, wie sie ihren Lebensunterhalt bestrei-
ten und Geld verdienen kdnnen - ohne moderne
Sklaverei. Als Gruppe von Entwicklungshelferinnen
sollte sich die LSOSF in der Tat einem innovativen
Unternehmertum zuwenden, das nach Bradley et
al. (2021) zu neuen Entwicklungen von Produkten,
Produktionsmethoden, Dienstleistungen, Geschafts-
modellen usw. fihrt und fir die wirtschaftliche
Entwicklung sowie als wesentlicher Faktor eines
gesellschaftlichen Wohlstandes von entscheidender
Bedeutung ist. Laut einem Polizeibericht des Jahres
2020 Uber Falle von Schandungen gab es an einem
einzigen Ort Uber 14.000 geschdndete Madchen,
wobei jedes Halbjahr 6.800 verzeichnet wurden.?
Die Zahl solcher Félle erhoht sich auch weiterhin,
z. B.wird in einem jéhrlichen Bericht zur Kriminalitat
die Zahlvon 118 Kindern angegeben, die 2021 von
Personen mit HIV/AIDS geschandet wurden, wahrend
sich im Jahre 2016 die Zahl der Folterungen von Kin-
dern auf 808 erhoht hat. Wie berichtet wurde, ist dies
unter anderem auf Faktoren wie Drogenmissbrauch,
Armut, kulturelle Probleme und Streitereien um
Land zurtickzuftihren. Dies hat fiir das kommende
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Apostolat ein neues Mal an Beratung und Betreu-
ung fiir alle Gruppen von betroffenen und infizierten
Personen notwendig gemacht, um ihnen dabei
helfen zu kdnnen, zu lernen, wie sie mit der Situa-
tion umgehen konnen. Die Auswirkungen der ge-
nannten Probleme sind in Notsituationen und im
Zusammenhang mit schlecht funktionierenden
Gesundheitssystemen, ungenligender Rechtsstaat-
lichkeit, einem hohen Maft an Gewalt gegen Frauen
und geschlechtsspezifischer Ungleichheit gravie-
rend. Dies bedeutet, dass die Anderung der Rich-
tung unserer Dienstleistung von der Wohltatigkeit
zum Unternehmertum die Licke weitgehend schlie-
(Sen wird. Wir hoffen, dass es uns gelingt, durch un-
sere Bemiihungen eine unternehmerische Ausbil-
dung zu erhalten, die durch interaktives Lernen
gepragt ist, verbunden mit Geschafts- und Gemein-
schaftsinitiativen, wie dies Ratten und Usmanij
demonstriert haben?.

Die Wirkung der LSOSF als Development
Agents

Im Gesundheitswesen

1. Verringerte Sterblichkeit, insbesondere bei
Sauglingen und Kindern unter 5 Jahren.

2.Besserer Zugang zur Gesundheitsversorgung
flir Menschen in abgelegenen Gebieten.

3.Verbessertes Vertrauen der Partner gegentiber
der Organisation.

4. Eswurde ein geeigneter spezialisierter Gesund-
heitsdienst bereitgestellt, was zu einer hochwer-
tigen Dienstleistungserbringung gefiihrt hat.

Kennzeichnend fir die Wirkung im Gesundheits-
bereich ist, dass es einen Anstieg der Zahl der Per-
sonen gibt, denen in verbesserten Einrichtungen
geholfen wird, wobei diese Kunden eine spezia-
lisierte Versorgung erhalten, unter anderem in

St. Gabriel H/C Mirembe Maria, im Krankenhaus
St. Damiano, in Bungoma, im Krankenhaus St. Francis
Naggalama, im Gemeinschaftskrankenhaus

St. Francis, in Kasarani usw.

Im Bildungsbereich

Die Wirkung durch Bildungsdienste spiegelt sich in
den folgenden Erkenntnissen im Rahmen dieses
Dienstes wider:

1.Verbesserte physische Infrastrukturen, wobei
eine Reihe von Renovierungen an Bildungsein-
richtungen durchgefiihrt wurden, auRerdem
Erwerb von Schulmaterial, z. B. im Bake for Life
College, im Kindergarten St. Gabriel’s Angels,
in der St. James Preparatory School Achilet;
Ausfihrung und Fertigstellung der Mehrzweck-
halle, Pflugarbeiten in den Garten in der St. Mary’s
Girls SS Madera usw., Kauf von Computern flr
die Mother Kevin Memorial School usw.

2. Erhohte Anzahl von Schilern, die an fihrenden
Sekundarschulen eingeschrieben sind, was auch
auf die Anzahl der Klassenzimmer zurlickzufiih-
ren ist, die im Zuge von Bauarbeiten hinzugefligt
wurden, z. B.in North En. In der Region-Tansania
gab es Bauarbeiten an dem mehrstockigen Ge-
baude fur Schulklassen und LehrerbUros usw.,
in der Zentralregion, teilweise Fertigstellung
des Studentenwohnheims bei St. Therese
Namilyango Girls, ein Block mit 4 Klassenzim-
mern fir die Grundschule St. Francis in Kavule,
zwei Blocke mit WC und Badezimmern flr das
Stella Maris College - Nkokonjeru usw.

3.Vermehrte Bereitstellung von Unterstiitzung
fir nicht-formal Lernende fir die Teilnahme an
Einkommen schaffenden Aktivitaten, die durch
die erwirtschafteten Mittel aus dem COVID-
19-Response-Fonds realisiert werden.

4. Erhohte Anzahlvon Schwestern, die Hochschulen
besuchen, hauptsachlich unterstitzt von der
Association of Sisters in Kenya (AOSK), der
Tanzania Catholic Association of Sisters (TCAS)
und der Association of Religious in Uganda
(ASEC). Sie haben sich in verschiedenen Ausbil-
dungskursen eingeschrieben.

2 RATTEN/ USMANLJ (2021).
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In der Ausbildung

1.Verbesserte Ausbildungshauser und Einrich-
tungen, wobei die Unterkinfte der Auszubilden-
den in den Ausbildungshausern verbessert wur-
den, z. B. bei St. Anthony Novitiate Nkokonjeru,
Mother Kevin Spiritual Formation Busowa usw.

2. AulRerdem wurde eine verbesserte, ausreichende
Versorgung bereitgestellt, d. h. Wasser und Be-
leuchtung, wobei natirliche Energie genutzt
wurde.

3.Erhohte Anzahl von Projekten, die entwickelt
und finanziert wurden, sowie eine hohere Zahl
von Menschen, die von Programmen und Pro-
jekten profitiert haben.

In der Sozialpastoral

1.Vermehrte Bereitstellung von hochwertigen und
ganzheitlichen, von Barmherzigkeit gepragten
Diensten fur marginalisierte Personen. Dabei wur-
den auch im letzten Geschaftsjahr Wiirde und
Rechte gewahrt.

2.Erhohte Anzahl von Kindern mit Behinderungen,
die wieder in ihr jeweiliges Zuhause zurtickge-
kehrt sind und mit gentigend Grundbedarf fir
eine bessere Existenzgrundlage in ihrem eigenen
Zuhause ausgestattet wurden, d. h. bei Betreu-
ung durch die Familie.

3.Erhohte Anzahl von Kindern, denen nachhaltige
Fahigkeiten vermittelt wurden. Einige von ihnen
blieben in den Hausern und arbeiteten, wahrend
sich andere in Berufseinrichtungen eingeschrie-
ben haben, um ein gewisses Einkommen flr ihren
Lebensunterhalt zu erwerben usw.

4. Erhohte Anzahl erfolgreicher Operationen regis-
triert, allen Kindern geht es gut.

5.Vermehrte Anschaffung von Geraten wie Dreird-
dern, Rollstlhlen, Kriicken, Stihlen fir Personen
mit Zerebralparese, Prothesen usw., um die Be-
wegung von korperlich Behinderten unter Zuhil-
fenahme der Gliedmalten zu verbessern.

6.Erhohte Anzahl von Kindern, deren Gesundheit
durch eine qualitativ hochwertigere Erndhrung
verbessert wurde. Aulberdem wurde die Physio-
und Ergotherapie fir Kinder verbessert, die ur-
spriinglich keinen Aktivitédten nachgehen konnten,

sodass sie sich nun selbst gut ernahren und ihre
eigenen taglichen Aktivitaten betreiben konnten.

7. Erhéhte Lebensmittelsicherheit durch extensive
Landwirtschaft.

8.Verbesserung der internen Wohnumgebung durch
Pflasterung bei mehreren Hausern, sodass behin-
derten Kindern ein leichter Zugang zu den ver-
schiedenen Raumlichkeiten ermoglicht wird und
Unfalle durch Stlrze vermieden werden.

9.Verbesserte Verwaltung in den Rehabilitations-
zentren gemal den Anforderungen seitens der
Regierung und der Spender.

Allgemein haben wir als Little Sisters of St. Francis
bei den Kernaufgaben der Wohltatigkeit im Rahmen
unserer Dienste stets Anstrengungen unternommen,
um uns fur die Millenniums-Entwicklungsziele (MDGs)
einzusetzen, wobei wir zurzeit zu einigen Zielen fur
eine nachhaltige Entwicklung (SDGs) unseren Bei-
trag leisten: keine Armut, keinen Hunger, gute Ge-
sundheit und Wohlbefinden, sauberes Wasser und
Hygiene, erschwingliche und saubere Energie, Klima-
schutzmalénahmen, Frieden und Gerechtigkeit, solide
Einrichtungen und Partnerschaften - dies sind die
weltweiten Winsche, an deren Realisierung wir uns
ebenfalls beteiligen.

In dem Bemiihen, von der Wohltatigkeit zum Unter-
nehmertum Uberzugehen, besteht unsere voraus-
sichtliche Herausforderung positiver Natur darin, uns
Uber Folgendes klar zu sein und es zu verstehen:

a) Griindung neuer Unternehmen

b)Direkte Beteiligung und Verstehen des Unter-
nehmenslebenszyklus

c) Durchfihrung der Unternehmensplanung

d)Unternehmensplanung

e) Ermittlung von Finanzierungsmaoglichkeiten

f) Das Unternehmen muss eine gesellschaftliche
Wirkung haben

g)Bewaltigung unternehmerischer Prozesse

h) Fokus auf Geschéftsergebnissen.

i) Unternehmerische Motivation - 3 Faktoren

j) Mit Wachstumsdruck umgehen

Im Trend des Unternehmertums und in dem
Bemihen, in die Herausforderung einzugreifen,
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startete die Association of the Consecrated Women
in East and Central Africa (ACWECA) das Projekt
The Sisters' Blended Values Project (SBVP), das
katholischen Schwestern praktische und aktive
Lernerfahrungen, Ausbildungen bei lokalen Sozial-
unternehmen und Mentoring im sozialen Unterneh-
mertum bietet. So konnen sie ihre Gemeinden in
Sozialunternehmen umwandeln, mit besonderem
Fokus auf Frauen und Jugendlichen. Es ist fir alle
Religionsgemeinschaften in Ost- und Zentralafrika
bestimmt. Die Reise hat also bereits begonnen.

Griinde und Ansatze

Die LSOSF engagiert sich aus mehreren Griinden
im Unternehmertum. Auf dem Gebiet der Wohlta-
tigkeit wurden bisher verschiedene Kategorien von
Grinden fur das Unternehmertum gebildet, ein-
schlieltlich, aber nicht beschrankt auf: nachhal-
tiges Unternehmertum, innovatives Unternehmer-
tum, Unternehmerausbildung und co-kreatives
Unternehmertum.? Die Griinde flr ein nachhal-
tiges Unternehmertum werden mit jenen Akteuren
in Verbindung gebracht, die ihre neuen oder beste-
henden Geschéaftsmodelle auf Nachhaltigkeitsin-
novationen ausrichten, um geschaftlich erfolgreich
zu sein und zusammen mit Interessenvertretern
und fir selbige Werte zu schaffen? und der Gemein-
schaft zu helfen, Arbeitsplatze zu schaffen, das Ab-
hangigkeitssyndrom zu verringern, Entwicklungen
voranzubringen und die Welt besser zu machen.
Beziglich der Griinde fir innovatives Unterneh-
mertum gilt, dass neue Produkte und Dienstlei-
stungen auf den Markt gebracht, Unternehmen
und Branchen beim Wachstum unterstitzt und
Verbesserungen im sozialen und wirtschaftlichen
Leben herbeigefiihrt werden?. Auf der anderen
Seite beziehen sich die Griinde flr eine unterneh-
merische Ausbildung auf ,die Betonung der flinf
Hauptebenen des Fachwissens, die in effektives
Lernen integriert sind: Empfangen, Reagieren, Be-
werten, Organisieren und Charakterisieren“ und
,die Vermittlung unternehmerischer Fahigkeiten,
die als treibende Kraft fir nachhaltige Lebens-
grundlagen betrachtet werden*?’. Die Griinde fir

ein co-kreatives Unternehmertum sind mit der
Entwicklung einer co-kreativen Sichtweise des Un-
ternehmertums verbunden, die Kunden, Partner,
lokale Gemeinschaften, Lieferanten, die Regierung
und Investoren umfasst, die alle an der bunten
Aktivitat des Unternehmertums teilnehmen.? Die
andere allgemeine Perspektive basiert darauf,
dass beim Unternehmertum durch Innovationen,
Kreativitat und harte Arbeit ohne Berlcksichtigung
der aktuellen eigenen Ressourcen Moglichkeiten
gesucht werden.

Forschungsansatz, Datenquellen und
Datenanalysestrategie

Ich habe das interpretative Paradigma genutzt,
das durch die qualitative Art der Forschungsfrage
gepragt wurde. Die Prifung von Dokumenten mit-
hilfe einer Checkliste fuir die Durchsicht der Doku-
mente wurde als Datensammlungsmethode ge-
nutzt. Die Daten wurden aus einer Vielzahl von
Online-Artikeln aus Fachzeitschriften zum Thema
Wohltatigkeit und Unternehmertum gesammelt,
aufberdem aus der Satzung und dem Leitfaden der
LSOSF sowie dem LSOSF Policy Manual (2021), die
das Apostolat der LSOSF besonders betonen. In-
nerhalb der Zielgruppe und vor dem Hintergrund
der begrenzten Finanzierung der Datensammlung
waren wichtige Befragungen von Auskunftsper-
sonen die beste Moglichkeit. Das Schlagwort blieb
das Unternehmertum, das als wichtige Quelle fur
Wohlstand, die Schaffung von Arbeitsplatzen, wirt-
schaftliches und technologisches Wachstum und
soziale Verdnderung betrachtet wurde.

Die Inhaltsanalyse wurde als Strategie der Daten-
analyse genutzt, da die Informationen bereits in
Textform vorlagen. Skimming (oberflachliche Prii-
fung), Lesen (griindliche Priifung) und Interpreta-
tion? wurden wahrend der Datenanalyse sequen-
ziell verfolgt. Ich habe beim Lesen eine offene
Kodierung genutzt, wahrend ich die Themen zum
Unternehmertum aus der wichtigen Befragung der
Auskunftspersonen gewonnen habe. Bezliglich
des Textverstandnisses habe ich sowohl auf die

2 LUDEKE-FREUND (2018); BRADLEY et al. (2021); RATTEN/ USMANIJ (2021); KARAMI/ READ (2021).
- 2 KARAMI/ READ (2021).

- % BRADLEY et al. (2021). - 2" RATTEN/ USMANIJ (2021).
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verwendete Sprache als auch auf den Kontext ge-

achtet, in dem der Text erstellt wurde. Die Sprache
des Textes wurde untersucht und prégte die Klas-

sifizierung der Daten in Kategorien, die eine ahn-
liche Bedeutung haben®. Ich habe die Themen so

zusammengestellt, dass sie das Unternehmertum

widerspiegeln.

Fir diese Studie wurde ein qualitatives Studien-
design der deskriptiven Phdnomenologie genutzt.
Der Autor Uibernahm die deskriptive phanomeno-
logische Methode von Giorgi*, weil sie das Wesen
eines bestimmten psychologischen Phanomens
bestimmt und darstellt und eine kleine Auswahl
von mindestens drei befragten Teilnehmer(inne)n
erfordert. Die Auswahl von 19 Teilnehmer(inne)n
wurde Ubernommen, da die Studie nur ausgewahl-
te, aber zentrale Personen der LSOSF umfasste.
Eine zielgerichtete Auswahl wurde genutzt, da es
darum ging, Personen/Personengruppen zu iden-
tifizieren und auszuwahlen, die in Bezug auf das
interessierende Phdnomen tber die entsprechen-
den Kenntnisse verfiigen oder Erfahrungen damit
haben.?? Hier hing der gesamte Auswahlprozess
vom Urteil des Forschers und der Kenntnis des
Kontextes ab.* Es wurde vorausgesetzt, dass die
ausgewahlte Population bezliglich des untersuchten
Themas Uber Erfahrung und fundiertes Wissen ver-
figte und dementsprechend die Studienergebnisse
bereicherte. Die Datenerhebung erfolgte mit einer
Befragungsmethode, bei der ein Interviewleitfaden
genutzt wurde. Dies deshalb, weil sich dadurch die
Auffassungen der Teilnehmer(innen) in Bezug auf
das Unternehmertum zeigten und somit relevante
Informationen ergaben. Mithilfe der Checkliste zur
Dokumentenpriifung und den verfligbaren Doku-
menten wurden Licken in jenen Situationen ge-
schlossen, in denen manche Auskunftspersonen
zu beschaftigt, nicht erreichbar oder nicht gewillt
waren, die bendtigten Angaben zu machen. Bei
der Kontrolle der Datenqualitat wurden Aspekte
der Glaubwirdigkeit*, Ubertragbarkeit®®, Zuver-
lassigkeit®® und Uberprifbarkeit und Reflexivi-
tat® berticksichtigt, um sicherzustellen, dass das

Instrument bestimmte Eigenschaften und Stan-
dards aufweist und die gesammelten Informatio-
nen akzeptabel, geeignet und vertrauenswiirdig

bleiben.

Der Zweck dieser Arbeit ist es, mithilfe der LSOSF
als Entwicklungshelferinnen die Sichtweise der
Institutionen auf das Unternehmertum zu untersu-
chenund auferdem die Frage zu prifen, wie sie
fir lokale und internationale Wohltatigkeitsorgani-
sationen pragend sein kann.

Ergebnisse

In diesem Abschnitt werden die Ergebnisse zu den
sich ergebenden Fragen vorgestellt:

1.Welche Bedlrfnisse sind vorhanden; was ist
wirklich hilfreich in Ihrer Situation? Wie kénnen
wir ohne diese Art des Verhaltens herausfinden,
was in lhren Situationen hilfreich ist?

2. Welche Art von Beitrag von Wohltatigkeitsorga-
nisationen ist hilfreich? Wie kdnnen Wohltatig-
keitsorganisationen zum Beispiel zur Forderung
von Frieden und Gerechtigkeit beitragen und
moglicherweise ein demokratischer Prozess sein?
Was konnen Wohltdtigkeitsorganisationen auch
von Ihnen und Ihren Erfahrungen lernen?

3.Wie konnen wir die spirituellen und sozialen
Grinde formulieren, die uns dazu inspirieren,
uns fur die Schaffung einer gerechteren Wirt-
schaft und Welt einzusetzen? Was kdnnen wir
von lhnen und dem religiosen und spirituellen
Hintergrund lernen, der Ihre Leute dazu inspi-
riert, sich flr eine bessere Welt einzusetzen?

4. Wie wirken sich 6kologische Herausforde-
rungen auf unser Handeln aus? Was kdénnen
wir gemeinsam tun, um den Armen zu helfen
und die Schopfung zu bewahren?

Esist entscheidend, den Zweck dieser Arbeit und
die wesentlichen Fragen zu verstehen, die sich im
Verlauf der Erstellung und Besprechung der Arbeit
ergeben.

O HSIEH/ SHANNON (2005). -
- ® HOUGHTON et al. (2013). -

1 GIORGI (2012). -
*ebd.

32 PALINKAS et al. 2015). -
- ' HOUGHTON et al. (2013); WOODS/ MACKLIN/ LEWIS (2016).

# JEFFREY (2021). - * KORSTJENS/ MOSER (2018).
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Zu den Bedurfnissen der Afrikaner(innen), den Din-
gen, die hilfreich sein kénnen und der Antwort auf
die Frage, wie sie bei der Sicherstellung der Entwick-
lung identifiziert werden konnen, gehdren:

a)Umfassender Aufbau von Kapazitdten bei be-
sonderer Berlicksichtigung von Bereichen mit
individuellen Talenten.

b)Kontinuierliche Schulungen und Sensibilisierung
durch Seminare und Workshops zu aufkommen-
den globalen Innovationen.

c) Entwicklung praktischer Empowerment-Pro-
gramme, die inklusiver Natur sind.

d)Umfassende Teilnahme an der Berufsausbil-
dung bei Betonung ihrer Wichtigkeit im Leben
des Einzelnen.

e) Starkung der landwirtschaftlichen Téatigkeiten,
da dies die wichtigste Einkommensquelle fir
Personen mit Durchschnittseinkommen ist,
die die Mehrheit (d. h. etwa 70 %) ausmachen.

All dies konnte durch die Durchfihrung einer Grund-
lagenerhebung erfolgen, vor allem in Gebieten, in
denen eine bittere wirtschaftliche Unterentwick-
lung herrscht (wie Busoga). Dies ist eine Anbaufla-
che fiir Zuckerrohr. Es wird exportiert, bringt aber
wenig Einkommen, da es im kleinen Mafistab an-
gebaut wird. Zu beachten ist, dass angesichts der
UbermaRigen Abhdngigkeit vom Zuckerrohranbau
dieser den wohlhabenden Personen, die diesen im
grolken MafRstab durchfiihren kdnnen, Gberlassen
werden sollte, im Gegensatz zu bduerlichen Haus-
halten, die auf einem Hektar leben. Tatsdchlich
hat diese Tatigkeit dazu geflihrt, dass viele Heran-
wachsende und Jugendliche aus dieser Region
keinerlei Bildung erhalten haben. In seiner Rede in
Kyando im Bezirk Mayuge, wo er die Er6ffnung des
Bishop James Hannington Day leitete, hat Prasident
Museveni seine Bestirzung und Besorgnis dartiber
zum Ausdruck gebracht, in welchem Mal%e sich die
Armut in der Subregion Busoga verscharft hat®*.
In absoluten Zahlen bedeutet dies, dass die Zahl
der Menschen in Armut im gleichen Zeitraum von
8 Millionen auf 8,3 Millionen gestiegen ist. Dies
bedeutet ganz einfach, dass jeder fiinfte Mensch

in Uganda in Armut lebt. Es gibt etwa 3,5 Millionen
Menschen, die unterhalb der beztglich Ernahrung

geltenden Armutsgrenze leben. Insgesamt ist die

Haufigkeit der landlichen Armut mehr als doppelt
so hoch wie die der stadtischen Armut.

Folgerungen und Empfehlungen:

Die Schlussfolgerung an diesem Punkt ist, dass ein
umfassender Aufbau von Kapazitadten, Schulungen
und Sensibilisierung durch Vergabe von Stipendien,
Seminare und Workshops erforderlich sind, dies
nach Durchfiihrung einer kritischen Analyse dieses
Berichts und vermutlich anderer Darstellungen;

1. Mobilitat von Spender(inne)n und Entwicklungs-
helfer(inne)n,

2.Gemeinsame Engagements im Bereich Unter-
nehmertum und;

3.Die Beweggriinde fir das Unternehmertum
sollten geprift werden, damit der Start auch
mit der notigen Tatkraft erfolgen kann.

Ich empfehle daher, die bewdhrten Verfahrenin
den Bereichen Kommerzialisierung des Unterneh-
mertums, Finanzierung des Geschafts/Kapitali-
sierung, Kundenbindung, Inspiration/Férderung,
Starkung/Schulung anderer Personen, koopera-
tive Unterstltzung und Unternehmensfiihrung
anzuwenden. Aufserdem wird diese Anwendung
Wohltatigkeitsorganisationen zu operativer Exzel-
lenz verhelfen, ihnen helfen, ihr eigenes Schicksal
zu gestalten, ihnen helfen, ihr volles Potenzial aus-
zuschopfen, soziale Verantwortung zu ibernehmen,
Anerkennung zu bekommen und vieles mehr.

Hilfreich ist der Beitrag von Wohltatigkeitsorgani-
sationen in Bezug auf die Realisierung von sozialen
Unternehmer(inne)n, wobei die Unterstitzung er-
weitert werden sollte, um die Gesellschaft in die
Lage zu versetzen, bestehende Probleme zu iden-
tifizieren und auf innovative Weise Losungen zu
finden. Wohltatigkeitsorganisationen bieten Geld
flr wichtige Projekte an. Das ist wahr, aber das
muss nicht alles sein! An jedem Ort sollte Afrikanern

* Mulengera Reporters, 2022.
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beigebracht werden, wie man fischt; zum Beispiel
konnte man sie bei Tatigkeiten wie Kerzenherstel-
lung, Abfallwirtschaft und Landbewirtschaftung
unterstltzen, letzteres durch umfangreiche Baum-
pflanzung und Engagement im Bereich der konser-
vierenden Landwirtschaft - so wird eine positive
Lebensweise tibernommen, den Armen geholfen
und die Schopfung bewahrt. Das ist Unternehmer-
tum, das in eine Losung integriert ist. Bosartige
Aktivitaten wie Menschenhandel (moderne Sklave-
rei, die zum Teil eine Versklavung der eigenen Per-
son ist) wird es dann nicht mehr geben, da die
Menschen Arbeitspldtze schaffen werden, statt sie
nur zu suchen. Wir erfahren immer mehr dartber,
wie Armut und 6kologische Probleme miteinander
verbunden sind. Im Leben vieler gibt es umfang-
reiche Korruption, auRerdem wurde das soziale
Unternehmertum bisher nicht als relevant ange-
sehen. Wenn keine nachhaltigen Aktivitaten zur
Unterstitzung nachhaltiger Lebensgrundlagen
umgesetzt werden, ist das Endergebnis eine Be-
eintrachtigung der Tier- und Pflanzenwelt und des
Okosystems.

Folgerungen und Empfehlungen:

1. Fihren Sie aullerhalb des Gewohnten - Veran-
derungen lassen sich am besten im gesamten
Unternehmen realisieren, wenn alle Personen
mit Autoritat und Einfluss beteiligt sind. Neben
denen, die formelle einflussreiche Positionen
bekleiden, den anerkannten Fiihrungskraften
des Unternehmens, gehdren zu dieser Gruppe
auch Personen, deren Macht informeller ist und
mit ihrem Fachwissen, der Weite ihres Netzwerks
oder mit personlichen Qualitéaten, die Vertrauen
schaffen, verbunden ist. Dazu konnten ein(e)
angesehene(r) AulRendienstleiter(in), ein(e)
innovative(r) Projektmanager(in) oder ein(e)
Rezeptionist(in) gehoren, der/die seit 25 Jahren
in der Firma tatig ist.

2.Nutzen Sie formelle und informelle Losungen
- Menschen davon zu tUberzeugen, ihr Verhalten
zu andern, genlgt nicht, um eine Transformation
herbeizufiihren, es sei denn, formelle Elemente

wie Struktur, Belohnungssysteme, Arbeitsweisen,
Schulungen und Entwicklung werden so umge-
staltet, dass sie diese Personen unterstiitzen.
Selbst wenn die formellen Elemente vorhanden
sind, die fir den Wandel erforderlich sind, kann
die etablierte Kultur sie untergraben, wenn die
jeweiligen Personen wieder auf lange Gbernom-
mene, aber unbewusste Verhaltensweisen zuriick-
greifen. Aus diesem Grund missen formelle und
informelle Losungen aufeinander abgestimmt
sein.

Ich empfehle deshalb, die Grundséatze einer guten
Unternehmensfiihrung in Bezug auf die Mitwirkung,
Gerechtigkeit, Verantwortung und Transparenz sowie
die aktuellen, zeitgeméafRen Fragen der Inklusion und
Vielfalt starker zu beriicksichtigen und sie unter den
Wohltatigkeitsorganisationen und den Entwicklungs-
vertreter(inne)n bevorzugt zu behandeln.

Wenn Entwicklung durch Unternehmertum und
nicht durch Wohltatigkeit gelenkt werden soll,
ist die Forderung von Frieden, Gerechtigkeit und
eventuell eines demokratischen Prozesses sehr
relevant. Was die Richtlinien, die Verfahren und
die Gesetze betrifft, so habe ich - nachdem ich
die Moglichkeit hatte, in Lander wie Deutschland
zu reisen — erkannt, dass es auf die Praxis ankommt.
Entscheidend ist, dass Wohltatigkeitsorganisati-
onen bei allen Programmen, die zusammen mit
weiterer ganzheitlicher Unterstiitzung erwartungs-
gemal festgelegt werden, den Menschen helfen,
die Praxis zu verinnerlichen, anzuerkennen und
auszulben, was sich erst herausbilden muss;
dementsprechend wirde die Nutzung eines
Change-Management-Ansatzes geniigen. Nach
Uber 200 Jahren des Bestehens haben sich Richt-
linien, Verfahren und Gesetze als eine Kultur heraus-
gestellt, die schwer zu zerstoren/missbrauchen
ist. Afrika hat eine ganze Reihe von Richtlinien,
die besonders guter und praktischer Art sind
und zur Entwicklung beitragen wiirden, aber die
Anerkennung und Praxis sollten gelenkt werden.
Der Ansatz hierfiir ist Change Management, das
innovativer Natur ist.
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Folgerungen und Empfehlungen:

1.Beurteilung und Anpassung — Studien haben
gezeigt, dass zahlreiche Unternehmen, die sich
fir Veranderungen einsetzen, ihren Erfolg nicht
messen, bevor sie fortfahren. Fiihrungskrafte
sind so bestrebt, gewissermafen den Sieg fir
sich zu beanspruchen, dass sie sich nicht die
notige Zeit nehmen, um herauszufinden, was
funktioniert und was nicht, und ihre ndchsten
Schritte entsprechend anzupassen.

2.Einbeziehen, einbeziehen und einbeziehen -
Fuhrungskréfte denken oft falschlicherweise,
dass die jeweiligen Personen verstehen, was zu
tun ist, wenn sie - die Fiihrungskréfte - ihnen zu
Beginn einer Initiative eine deutliche Botschaft
bezlglich der Veranderungen vermitteln. Die
Realitat sieht ganz anders aus. Ein starker und
nachhaltiger Wandel erfordert eine standige
Kommunikation, nicht nur wéhrend der gesam-
ten Einfihrung, sondern auch, nachdem die
wichtigsten Teile des Plans realisiert wurden.

Ich empfehle daher, dass die Kompetenzen, die
fur das Unternehmertum und den Wandel erfor-
derlich sind, vor dem Beginn verbessert werden,
wie z. B. eine unternehmerische Denkweise — damit
die Personen in den Innovationsteams Verantwor-
tung tbernehmen fir das, was sie tun sollen, und
diesbeziglich proaktiv agieren; solide Kommunika-
tionsfahigkeiten — was bedeutet, dass man in der
Lage ist, die Fahigkeiten des Zuhorens und Redens
zu kombinieren, damit die jeweiligen Personen in
den Innovationsteams Ideen austauschen und
vergleichen kdnnen und die Fahigkeit haben, wirk-
lich zu verstehen; technische Anforderungen - sie
sind nicht ganz simpel und sollten daher zu ein-
facheren Elementen reduziert werden, damit die
verschiedenen Mitglieder des Innovationsteams
besser damit umgehen konnen.

Wenngleich sie sich in der Entwicklung befinden und
einen ausgepragten Sinn fir die Unterstitzung der
bedurftigen, vulnerablen und marginalisierten Per-
sonen der Gesellschaft besitzen, haben Wohltatig-
keitsorganisationen etwas zu lernen. Aus der Er-
fahrung der LSOSF und meiner eigenen Erfahrung
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hat sich gezeigt, wie wichtig es ist, eine sich weiter-
bildende Institution zu sein. Wir bemihen uns, die
bewahrten Praktiken zu vergleichen oder zu kopie-
ren, was im Falle einer Wohltatigkeitsorganisation
wie Franziskaner Helfen gut ware. Es geht darum,
schatzen zu lernen, was Europa ist und in einer
Position zu sein, in der man die Liicken erkennen
und schlieen kann, wobei man die guten Aspekte
von Afrika nutzen sollte; ,Kein Mensch ist nur auf-
recht..“ und es gibt viel, was gelernt, verlernt und
neu gelernt werden sollte, dies bei gleichzeitiger
Wertschatzung der Werte und Menschen, die unter-
stltzt werden. Esist wohl oberfléchlich betrachtet,
aberwenn 90 % in Ordnung sind, was ist dann mit
den 10 %?! Auch die sogenannten Armen haben
immer etwas zu bieten. Lassen Sie unsere Probleme
eine Lernmaoglichkeit fir Sie sein, denn lhre Moglich-
keiten sind immer auch unsere Moglichkeiten, wenn
wir sie als bewahrte Praktiken kopieren konnen.

Folgerungen und Empfehlungen:

1. Die Fahigkeit, Beziehungen aufzubauen und zu
pflegen, um die Zusammenarbeit zwischen den
Menschen auch bei unterschiedlichen person-
lichen Eigenschaften zu fordern, sollte verbessert
werden.

2.Die Neugierde als spontaner Wunsch, Dinge unter-
schiedlicher Art zu erlernen und zu integrieren,
um die strategischen Innovationsziele zu erreichen
oder zu unterstiitzen, sollte ebenfalls berticksich-
tigt werden.

3.Eine ganzheitliche Sichtweise, die Fahigkeit, die
Unternehmenskultur zu interpretieren, die sich
wiederum auf die Tatsache auswirkt, dass Inno-
vation voranschreitet, sollte besondere Aufmerk-
samkeit erhalten.

Vor diesem Hintergrund empfehle ich daher, dass
der Change-Management-Ansatz von den Wohltéatig-
keitsorganisationen nach einer kritischen Analyse
der Frage, wie die Kultur vom eingefiihrten Chris-
tentum beeinflusst wurde, in umfassender Weise
ubernommen wird und im Anschluss bewahrte
Praktiken flr effektive soziale Arbeitstatigkeiten
verglichen werden. Dies sollte unter Berticksichti-
gung der Tatsache erfolgen, dass sich die Zeichen



der Zeit kontinuierlich andern. Es ist ein Gleichge-
wicht erforderlich, genau wie die religiosen Men-
schen in Afrika anfangen, Gebet und Arbeit fir
mehr Nachhaltigkeit ins Gleichgewicht zu bringen.

Eine gerechtere Gesellschaft wird dadurch aufgebaut
werden, dass man Dienste bereitstellt, die von einem
individuellen gottesflirchtigen Charakter geprégt
sind und sich nicht so sehr auf das Unternehmertum
konzentrieren. Dies soll dann dazu fihren, dass die
einzelnen Mitglieder die Werte/karitativen Aktivita-
ten auf praktische Weise annehmen, z. B. die Einlei-
tung des Tages mit Gebeten und gemeinsamen Ge-
beten in der Gemeinschaft der Sozialarbeiter(innen),
Gastfreundschaft, Teilen, aufrichtige Wohltatigkeit,
wobei man unter anderem wissen sollte, was in der
Umgebung passiert, aufberdem die Situation im
Griff haben und mit aufrichtiger Liebe eine prak-
tische Losung bereitstellen sollte. Tatsachlich ist
die Gottesflirchtigkeit das, was man aus dem reli-
giosen und spirituellen Hintergrund lernen kann,
was uns als Menschen dazu inspiriert, sich fiir eine
bessere Welt einzusetzen. Auch wenn wir langsam
anfangen, uns in unternehmerischen Tatigkeiten
zu engagieren und damit selbst unternehmerisch
werden, gibt es wichtige religiose Werte/spirituelle
Aktivitaten, mit denen die Wohltatigkeitsorganisa-
tionen in Uganda nicht im Widerspruch stehen, und
selbige sind es auch, die sich regenerierend auf
unsere Moral auswirken, sodass wir uns noch mehr
dem Dienst am Menschen widmen kénnen, d. h.
organisationsbezogene spirituelle Exerzitien, Rlick-
besinnungen und gemeinsame Gebete vor der
Arbeit; neben der Pflichterfillung spiegeln sie die
christliche Identitat wider.

Folgerungen und Empfehlungen:

1.Einbindung aller Ebenen, d. h. mittlere Ebene
und Fihrungsebene, in die Entscheidungsfin-
dung, effektive Arbeitspausen bei Anderungsini-
tiativen. Fihrungskrafte wissen tendenziell viel
dariliber, an welchen Stellen mogliche Pannen
auftreten konnen, welche technischen und
logistischen Probleme bewaltigt werden mussen
und wie Kunden auf Verdnderungen reagieren
konnten.

2.Die andere Schlussfolgerung ist, dass es notwen-
digist, die Nutzung der strategischen Saulen der

Forschung zu vergleichen und umzusetzen, wo-

bei Folgendes gilt:

a.Es sollten Forschungsarbeiten durchgeftihrt
und anschlieffend innovative Modelle fur ein
soziales Unternehmertum entworfen, entwi-
ckelt und integriert werden, um Erkenntnisse
bereitzustellen zu bewahrten Praktiken bei
der Umsetzung nachhaltiger Sozialarbeit und
Unternehmen, dies in Zusammenarbeit mit
wichtigen Interessentragern.

b.Kooperationsnetzwerke mit einer Plattform zur
Vernetzung liber Konferenzen, Wissensgemein-
schaften, Partnerschaften und Absolventen-
Engagements zum Zweck der Ausweitung der
Reichweite der Sozialarbeit und zur Erweiterung
des Zugangs zu Lernmoglichkeiten kdnnen sehr
hilfreich sein.

c. Essollte eine integrierte Finanzlosung etabliert
werden (Inkubator-/Accelerator-Plattform), die
den Entwicklungshelfer(inne)n der Wohltatig-
keitsorganisationen einen Zugang zu Mitteln
ermoglicht, sodass die weitere Entwicklung
ihrer Sozialunternehmen unterstitzt werden
kann.

d.Aufbau Individueller und institutioneller Kapa-
zitdten zur Kompetenzentwicklung in nachhal-
tigen Sozialunternehmen, wobei der Schwer-
punkt auf der Entwicklung von Kapazitaten fur
Projektleitung und Governance, Planung und
Fordermittelverwaltung, Finanz-, Coaching-,
Mentoren- und Nachfolgeplanung sowie der
Entwicklung institutioneller Kapazitaten flr
effektive, nachhaltigkeitsorientierte Organisa-
tionsstrukturen von lokalen Wohltatigkeitsorga-
nisationen liegen sollte.

Dazu empfehle ich, Schulungen zur Verbesserung
der Managementfahigkeiten durchzufiihren, da
Fuhrungskrafte heute mit Herausforderungen kon-
frontiert sind, die sich bei der Bewaltigung aulberst
dynamischer und unvorhersehbarer Aspekte von
Unternehmen ergeben. Dies erfordert, dass Flh-
rungskréfte kontinuierlich ihre Fahigkeiten weiter-
entwickeln, neues Wissen erwerben und ihre Ver-
haltensweisen formen, um ihre Unternehmen
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effektiv leiten zu kdnnen. Daher bendtigt jede Flh-
rungskraft, ob auf mittlerer oder hoherer Ebene,
die erforderlichen Managementfahigkeiten, um
die Aufgaben, Personen und Materialien in einem
Unternehmen zu verwalten. Dies ergibt sich aus der
aktuellen Praxis, in der Fihrungskréfte auf Grundla-
ge ihrer akademischen Leistungen statt auf Grund-
lage einer Kombination aus akademischen Leis-
tungen und nachgewiesenen Flihrungsqualitdten
ernannt werden. Eine wichtige Moglichkeit zur Be-
waéltigung der sich dynamisch entwickelnden Pro-
bleme der modernen Sozialarbeit ist die Starkung
des Personalpools durch Bildung und Schulungen,
die flr effiziente Fiihrungskréafte auf dem Gebiet
der Sozialarbeit sorgen. Daher wird dieses Modul
aktuelle und zukiinftige Fihrungskrafte mit wich-
tigen Managementfahigkeiten starken, sodass sie
die Aktivitdten von Wohltatigkeitsorganisationen
auf verschiedenen Ebenen und dartiber hinaus
effektiv leiten kdnnen.

Fazit

Auf Basis des Vorstehenden besteht kein Zweifel
daran, dass die derzeitige globale Wirtschaftskrise
Auswirkungen auf das Wirtschaftswachstum und
die sozialen und pastoralen Aktivitaten der lokalen
und internationalen Wohltétigkeitsorganisationen
haben wird. Die Notwendigkeit, von der Wohltatig-
keit zum Unternehmertum tberzugehen, ist fir die
Bewaltigung von Herausforderungen wie verringer-
ten Spendengeldern und Spendermidigkeit, dem
Mangel an geeigneten Flihrungsqualitdten und
Flhrungskapazitaten, ungentigenden finanziellen
und organisatorischen Nachhaltigkeitsmalinah-
men usw. relevant. Das bekannte Sprichwort ,Ein
Pessimist sieht die Schwierigkeit in jeder Gelegen-
heit, ein Optimist sieht die Gelegenheit in jeder
Schwierigkeit und ein Realist sieht beides und
plant und handelt danach® war fiir Afrika nie so
relevant wie jetzt. Die Entwicklungshelferinnen
von LSOSF auf dem afrikanischen Kontinent und
speziell in Uganda, Kenia und Tansania sollten
diese Krise als Schwierigkeit und Gelegenheit be-
trachten und danach handeln.
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Beitrag

DAS LEBEN DES ARMEN IST DIE EHRE GOTTES

Christian Tauchner SVD

In der Vergangenheit stand Mission explizit im Zu-
sammenhang mit Entwicklung. Als Beispiel lese ich
gerade Uber einen der Pioniermissionare im Hoch-
land von Papua-Neuguinea aus den 1930er Jahren:

LP. Alfons Schéafer war von froher, frischer Art; eine
Flhrernatur, beseelt von einem Unternehmungs-
geist, derihn zu dem Pionier der dreildiger Jahre
auf Neuguinea machte. [...] Er baute im Hochland
eine Missionsstation auf, die bei seinem Tode die
grolte und beste des ganzen Gebietes war. Er schuf
eine Musterfarm und konnte damit auch kulturell
den primitiven Lebensstand der [Einheimischen]
heben. Auf die Nachricht von seinem Tode veran-
stalteten die [Einheimischen] vom Chimbu- und
Wahgi-Tal, Heiden und Christen, auf seiner Station
Mingende, wo er 20 Jahre als Missionar gewirkt
und Uber 10000 von ihnen getauft hatte, eine
grolbe Totenfeier und hielten eine erschiitternde
Totenklage.. .

In diesem Beitrag geht es mir um eine Reflexion
auf die Entwicklung und Entwicklungshilfe, die
Solidaritat und die Menschenwirde. Denn all das
sind auch zentrale Anliegen von Mission. Im kirch-
lichen Bereich hangt diese Entwicklungsaufgabe
mit der Evangelisierung zusammen, und aus be-
freiungstheologischer Sicht kommt in den Blick,
dass der ,Mensch® konkret vor allem der Arme ist -
mit allen notwendigen Differenzierungen fur die
arme Person. Bei der Option fir die Armen handelt
es sich nicht um eine rein soziologische Perspektive,
sondern seit den ersten Kirchenvatern gerade auch
um eine theologische Sicht, wie der Titel andeutet,
dervom heiligen Irendus von Lyon inspiriert ist.

Entwicklung - nach welchen Kriterien?

Mit den Errungenschaften technischer Erneue-
rungen und kultureller Veranderung liefd sich die

Sinnhaftigkeit und Unterstitzungswirdigkeit von
Mission begriinden und in der Heimat gut bewerben,
gerade auch, weil die Menschen ,in der Mission®
leicht als riickstandig und beddrftig dargestellt
werden konnten. Der Begriff und das Verstandnis
von Entwicklung stehen in enger Verbindung mit
Religion und Weltanschauung. Entwicklung be-
zeichnet , seit Ende des 18. Jahrhunderts die Ent-
faltung von Individuen, Gruppen, Vélkern und
Gesellschaften. M. Weber hat die Entfaltung des
Menschen in den Zusammenhang von Kultur, Reli-
gion und Okonomie gestellt, indem er die Entwick-
lung rationaler, wirtschaftlicher Lebensfihrung
durch die betreffende Religion determiniert sah
[...J. 1912 nennt J. A. Schumpeter jedes innovative
technisch-wissenschaftliche Phdnomen, das den ka-
pitalistischen ,Kreislauf“ durchbricht und einen neuen
Prozess einleitet, ,Entwicklung®. C. Clark spricht 1940
von Fortschritt als dem Weg zum Wohlstand, den
arme Lander durch Industrialisierung beschreiten
mussen. [.. ] Seit etwa 1950 gilt Entwicklung als 6ko-
nomisch-kultureller Gradmesser fir Zivilisation und
Durchkapitalisierung sowie Industrialisierung einstiger
Koloniallander, soweit sie dem Leitbild europaisch-
nordamerikanischer Gesellschaften folgten. Durch
diese Engflihrung ist der Begriff Entwicklung in den
sechziger Jahren zunehmend fragwiirdig geworden,
denn wer vermag zu behaupten, dass der Weg be-
stimmter Gesellschaften normativ fiir andere sei?
Dritte-Welt-Vertreter sprachen von der ,andersartigen
Entwicklung® als der Besinnung jeder Kultur und
Gesellschaft auf die eigenen Traditionen, die einst
den Ruch des Unterentwickelten an sich trugen.*?

Der Zusammenhang von gesellschaftlicher Verdnde-
rung, wirtschaftlicher Entwicklung und Fortschritt
wurde weit Uber kirchliche Akteure hinaus behan-
delt. Nach der ersten Aufbauphase im Gefolge der
Verwistungen durch den Zweiten Weltkrieg wurde
die Entwicklung weltweit zum grofsen Auftrag der

! So der Herausgeber seiner Briefe in der kurzen Einleitung zum Buch: ULBRICH SVD (1960): Tf.
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Industrienationen, der Vereinten Nationen und an-
derer internationaler Organismen. Dabei geschahen
auch recht simple Ubertragungen, besonders sicht-
bar im Bereich von Medien- und Kommunikations-
strategien: Man analysierte ein ,hoch entwickeltes"
Land wie etwa Deutschland und zahlte, wie viele
Radioapparate, Fernsehgerate, Tageszeitungen
oder Kinositze es pro 1000 Bewohner gab. Die
Entwicklungshilfe bemihte sich dann darum, ein
L2unterentwickeltes Land*, beispielsweise Nigeria,
auf diesen ,Entwicklungsstand“ zu bringen. Dazu
wurden umfangreiche Medienentwicklungspro-
gramme entwickelt und im Entwicklungsjahrzehnt
der 1960er und 1970er Jahre auch gut finanziert.
Im ersten Durchgang bemerkte man dabei gelegent-
lich nicht einmal, dass man mit Analphabetismus
und Infrastrukturbeschrankungen etwa fiir den
Vertrieb von Zeitungen rechnen misste.* Auch da-
mals arbeiteten die Missionen auf viel kleinerer
Ebene und widmeten sich Uber die verschiedenen
Entwicklungsdienste vor allem handwerklichen und
erzieherischen Bereichen.

In der katholischen Kirche wurde die ,soziale Frage*
von Ungerechtigkeiten und Ungleichheiten in der
Erarbeitung einer Soziallehre aufgegriffen. Inte-
ressanterweise geht die Initiative dazu von den
Glaubigen an der Basis aus und bringt schliellich
auch die Papste dazu, sich zum Thema zu dufRern,*
von Rerum novarum (1891) bis zu Pacem in terris
(1963) und Populorum progressio (1967). Das II. Vati-
kanischen Konzil stellte in diesem Zusammen-
hang die Menschenwdirde ins Zentrum, die von
der Person und der Gesellschaft insgesamt her-
gestellt werden muss:

,Es muss also alles dem Menschen zuganglich ge-
macht werden, was er fir ein wirklich menschliches

Leben braucht, wie Nahrung, Kleidung und Woh-
nung, sodann das Recht auf eine freie Wahl des
Lebensstandes und auf Familiengrindung, auf
Erziehung, Arbeit, guten Ruf, Ehre und auf gezie-
mende Information; ferner das Recht zum Handeln
nach der rechten Norm seines Gewissens, das
Recht auf Schutz seiner privaten Sphéare und auf
die rechte Freiheit auch in religiosen Dingen. Die
gesellschaftliche Ordnung und ihre Entwicklung
mussen sich dauernd am Wohl der Personen ori-
entieren; denn die Ordnung der Dinge muss der
Ordnung der Personen dienstbar werden und nicht
umgekehrt.” (GS 26)°

Paul VI. ging im Enthusiasmus und Optimismus
der 1960er Jahre so weit, die Entwicklung in einen
engen Zusammenhang mit dem Frieden zu stellen,
derim Kontext des Kalten Krieges keineswegs ge-
sichert war:

LEntwicklung, der neue Name fir Friede: Die zwi-
schen den Volkern bestehenden tbergrofien
Unterschiede der wirtschaftlichen und sozialen
Verhéltnisse, wie auch der Lehrmeinungen, sind
dazu angetan, Eifersucht und Uneinigkeit hervor-
zurufen und gefdhrden so immer wieder den
Frieden. [...] Das Elend bekédmpfen und der Un-
gerechtigkeit entgegentreten heil’t nicht nur die
dulleren Lebensverhaltnisse bessern, sondern
auch am geistigen und sittlichen Fortschritt aller
arbeiten und damit zum Nutzen der Menschheit
beitragen. Der Friede besteht nicht einfach im
Schweigen der Waffen, nicht einfach im immer
schwankenden Gleichgewicht der Kréafte. Er muss
Tag fir Tag aufgebaut werden mit dem Ziel einer
von Gott gewollten Ordnung, die eine vollkom-
menere Gerechtigkeit unter den Menschen her-
beiflihrt.“®

3 Wilbur Schramm etwa ist ein herausragender Vertreter von solchen Vorschlégen, zum Beispiel mit dem Report Mass Media
and National Development: The Role of Information in the Developing Countries (1964). Die Reaktion auf solche Vorschldge und
den damit verbundenen Kulturimperialismus fiihrte bei der UNESCO zur Ausarbeitung von alternativen Vorschlagen, etwa im
Zusammenhang mit der Kommission MacBride mit ihrem Report 1980 (Many Voices One World). Dort wurde ein ausgeglichenerer
Informationsfluss geplant und gefordert - so sehr zum Arger mancher ,entwickelter Lander, dass GroRbritannien und die USA
die UNESCO verliellen bzw. die ihre finanziellen Beitrage jahrelang blockierten.

- “Sosieht das M. Czerny in einem jlngsten Artikel: CZERNY (2022): 48. - ° Die Texte des Konzils sowie von Enzykliken finden sich

auf der Vatikanseite www.vatican.va. -

® Paul VI., Populorum progressio (1967): 76. Die pragnante Formel von ,Entwicklung, der

neue Name fiir Friede® steht als Uberschrift iiber dem gesamten Abschnitt 76-79.
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Entwicklung und Religion

Sowohl Mission wie Entwicklungshilfe oder internati-
onale Zusammenarbeit bedeuten eine menschliche
Intervention, die letztlich auf gesellschaftliche Ver-
anderung abzielt. Mission zielt ja auf eine Zuwendung
zu einem heilenden und liebenden Gott, die sich in
Néchstenliebe und Solidaritat mit den Mitmenschen
ausdriickt. Entwicklungshilfe analysiert defizitare
Lebensumstdnde und sucht eine Verbesserungin
den Lebensmoglichkeiten auf allen Ebenen.

Im Lauf der Zeit spezialisierte sich die Entwicklungs-
hilfe und stellte technische Aspekte in den Vorder-
grund. Damit ging eine Spezialisierung einher, die
auch bei missionarischen Akteuren zu einer ausge-
feilteren Institutionalisierung fiihrten. Damit wurde
es glaubensbezogenen Organismen (FBOs)" mog-
lich, starker auch auf staatliche Hilfen zugreifen zu
konnen. Der Sichtweise, dass Entwicklungshilfe
immer wieder gerade auch einen wichtigen Rlck-
flussins eigene Industrieland bewirkt hat und an
den Bedurfnissen der Bevolkerung vor Ort manch-
mal vorbeigegangen ist, kann hier nicht angemes-
sen nachgegangen werden.

Teilweise wurde das grofse Potential religioser Ak-
teure fUr die Entwicklungshilfe auch von anderen
Instanzen wahrgenommen. So berichten Feener und
Scheer davon, dass Prasident Bush in den USA FBOs
und ihre Wohltatigkeitsarbeit als ,Heiler im Stadtvier-
tel“und ,stille Helden“ beschrieb. Der Erzbischof von
Canterbury kam ins Gesprach mit dem Prasidenten
der Weltbank James Wolfensohn, um Religion und
Entwicklung stérker aufeinander zu beziehen.®

Andererseits trugen staatliche Entwicklungsinstituti-
onen ihre Distanz zur Religion in ihre Arbeit hinein.’
Dabeiist es klar, dass etwa in Deutschland der
Staat eine verfassungsbestimmte Neutralitat den
Religionen gegeniiber verfolgt und daher kirch-
lichen Organismen reserviert gegenibersteht.
Dazu kommt, dass die Mitarbeiter in solchen staat-
lichen Organismen oft von Haus aus in einer aufge-
klarten Weltsicht leben, in der sie ,Religion schon
lange tUber Bord geworfen haben und damit nichts
anfangen kénnen.** Manchmal nehmen sie dann
zunehmend mit Unverstédndnis und Ratlosigkeit
wahr, dass an sich moderne und aufgeklarte Part-
nerin anderen Landern plotzlich in religiose Aus-
drucksformen und Gebrduche fallen. Das Projekt
Entwicklung schlieft offenbar ein, dass die Pro-
jektpartner nicht nur technische Verfahren tiber-
nehmen, sondern auch die dazugehérige Ideologie
und Weltsicht. Manche 6ffentliche Organismen fiir
Entwicklungshilfe kimmern sich daher jetzt wieder
darum, solche Zusammenhange besser zu verste-
hen und stellen etwa einen Theologen oder eine
Theologin an, um einen angemesseneren Zugang
zu finden.

Die wesentliche Frage fir Entwicklung(shilfe) richtet
sich darauf, was ein Mensch zu seinem sinnvollen
Leben braucht. Solange solche Bedirfnisse aus
der Perspektive der Helfenden definiert werden,
kann es leicht zu Fehleinschatzungen kommen.
Die neoliberalen Programme etwa des Internatio-
nalen Wahrungsfonds biirdeten vielen Léandern

zur Verbesserung der Wirtschaft immer wieder

Maltnahmen auf, die fast immer zu grofberer Not
besonders der drmeren Bevolkerungsschichten

"FBO: ,faith-based organisations®. -

8 FEENER/ SCHEER (2018): 8f. -

° Siehe dazu die aufschlussreiche Studie von HEUSER/

KOEHRSEN (Hg.) (2020). - In Wien erscheint seit fast vier Jahrzehnten das Journal fir Entwicklungspolitik. Beim 7. Workshop zu
,Befreienden kontextuellen Theologien“ im Oktober 2021 in Salzburg (zum Thema ,Befreiungstheologie und Kritische Ent-
wicklungsforschung®; siehe www.plus.ac.at/ztkr/bthw2021 [30-11-2022]) berichteten Magdalena Kraus und Jonathan Scalet, dass in
all den Jahren entwicklungspolitischer Themenstellungen die Zeitschrift noch nie das Thema Religion behandelte: KRAUS/ SCALET
(2021): 6; dieses Heft der Zeitschrift schafft dem Abhilfe. Zum Workshop und den behandelten Themen ist ein Band mit den Beitragen
in Vorbereitung. - '° Diese Distanz fihrt auch zu Problemen, die sich aus meiner Sicht recht eigenartig darstellen: Ein Kollege
in Brasilien musste ein grolbes Projekt umschreiben, damit er es fiir eine Finanzierung durch 6ffentliche Stellen in Deutsch-
land vorlegen konnte: Fiirihn in seinem Kontext war klar, dass ein umfangreich angelegtes Projekt zur Alphabetisierung eine
konkrete Umsetzung der Evangelisierung ist, und es geht dabei um Alphabetisierung. Fir die staatliche Stelle in Deutschland
heilt ,Evangelisierung* ,Zwangsbekehrung“ und das kann auf keinen Fall unterstiitzt werden. Wenn jemand aber Menschen
eine Alphabetisierung anbieten will, ist das hochst [6blich und forderungswiirdig. Nur darf der dafiir zustandige Organisator
nichts von seiner Motivation sagen, weil der verantwortliche Geldgeber mit einem veralteten Evangelisierungsbegriff operiert.
Im Band von Heuser/ Koehrsen 2020 finden sich viele weitere Beispiele und Uberlegungen zum Thema.
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geflihrt haben - in meiner Zeit in Ecuadorin den
1980er und 1990er Jahren habe ich das zur Genu-
ge mit eigenen Augen gesehen, und in dieser Zeit
machten die ,armeren Bevolkerungsschichten® in
Ecuador immerhin gut 70% der Bevolkerung aus.
Die Vorstellung, dass global ein Lebensstil wie in
den USA oder Deutschland moglich oder auch
nur sinnvoll ist, hat sich ja gerade jetzt auch durch
die Klimakrisen noch einmal als absurd erwiesen;
sie hat aber Uber lange Zeit die Mallnahmen von
Entwicklungspolitik bestimmt. Die Erstellung und
Anwendung von anderen Indikatoren fir den Ent-
wicklungsstand als die makrodkonomischen
Kennzahlen haben ihrerseits auch zu einer kom-
plexeren und angemesseneren Einschatzung ge-
flhrt. Der Glicksindex oder der Human Develop-
ment Index (HDI) fiihren zu grofRen Veranderungen
in den Listen von hochentwickelten und unterent-
wickelten Landern und Bevolkerungen.

Das Leben des Menschen

Letztlich geht es um die Frage, was das Leben eines
Menschen ausmacht und ihm Sinn gibt.t* Im Diskurs
der Menschenrechte wurden verschiedene Niveaus
erarbeitet, die nicht mehr nur das nackte Uberle-
ben,'? das Recht auf Nahrung und Wohnung be-
handeln, sondern immer weiter ausgreifend die
Freiheit, die Meinungsfreiheit, die Religionsfreiheit
und inzwischen auch das Recht von Natur und
Tieren anspricht.

Diese Besinnung auf die Bediirfnisse der Menschen
fuhrte in vielen Uberlegungen der Befreiungstheo-
logien Lateinamerikas auf einen Kirchenvater zu-
rick. Irendus von Lyon (etwa 135-200 n. Chr.) be-
schéftigte sich in seiner Zurtickweisung der Héresien
mit der letztendlichen Bestimmung des Menschen
und formulierte den Satz ,Gottes Ruhm ist der le-
bendige Mensch, das Leben des Menschen aber ist
die Anschauung Gottes".*? In seinem IV. Buch geht
es Irendus um das Wesen und die Erkenntnis Gottes.

Dazu geht er die Einzigkeit und Einheit Gottes durch
und behandelt die Offenbarung vom Alten Testa-
ment an. Das Kapitel 20 des Buchs handelt von der
Anschauung Gottes:

,Denn wie die, welche das Licht schauen, in dem Lich-
te sind und an seinem Glanze teilnehmen, so sind die,
welche Gott schauen, in Gott und haben teil an seiner
Herrlichkeit. Diese Herrlichkeit aber macht sie leben-
dig, denn das Leben empfangen, die Gott schauen.
[...] Zu leben ohne das Leben ist unmdoglich; die
Subsistenz des Lebens aber kommt her von der
Teilnahme an Gott. An Gott aber teilnehmen,
heillt ihn schauen und seine Glter geniefien.

Es erzéhlt also von Anfang an der Sohn des Va-
ters, da erjavon Anfang an bei dem Vater ist.

[...] Durch vielerlei Anordnungen jedoch machte
[das Wort Gottes] andrerseits Gott flir die Men-
schen sichtbar, damit der Mensch nicht ganzlich
von Gott abfalle und aufhore zu sein. Denn Gottes
Ruhm ist der lebendige Mensch, das Leben des
Menschen aber ist die Anschauung Gottes. Wenn
namlich die Erkenntnis Gottes mittels der Schop-
fung allen, die auf Erden leben, das Leben verleiht,
dann muss umso mehr die Offenbarung des Vaters
durch den Sohn das Leben denen verleihen, die
ihn schauen.*

Irendus geht es also darum, dass es dem Menschen
prinzipiell moglich ist, zum vollen Leben zu kommen.

Diese positive Sicht wurde in den lateinamerika-
nischen Befreiungstheologien aufgegriffen und
spezifisch auf das Leben der Armen angewandt.
Dass es sich in dieser Option fir die Armen nicht
um eine nur soziologische Aussage handelt (wie
derVorwurf und die Anklage gelegentlich hiefsen),
zeigt sich - ein weiteres Mal - in dem Moment, wo
man etwa diesen Ruckgriff auf Irendus ndher an-
schautim Kontext verschiedener Traktate. Ich stel-
le einige Beispiel aus dem grundlegenden Werk
Mysterium liberationis* vor:

1 Papst Franziskus kommt immer wieder auf diese Fragen zu sprechen, nicht nurin Evangelii gaudium, sondern spezifisch -
und flir manche Glaubige, besonders etwa in den USA, eher unertraglich - auch mit einer deutlichen Kapitalismuskritik, wie in
Laudato si; Fratelli tuttiund Querida Amazonia. - ** Siehe LIS (2021). Der ganze Band dokumentiert eine Vortragsreihe zum Thema

des guten Lebens.

- Blrendus von Lyon, Adv. haer IV,20, 7. - *Adv. haer IV, 20,5und 7. -

5 ELLACURIA/ SOBRINO (Hg,) (1996).
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Pablo Richard beschéftigt sich mit einem Uberblick
Uber die theologische Ausrichtung der Befreiungsthe-
ologie.** Darin spielt die Gotteserfahrung der Armen
eine besondere Rolle. Gott wird als der Gott des Le-
bens erkannt, in Auseinandersetzung mit den Gotzen
und Versuchungen des todlichen Systems mit seiner
Idolatrie. Dieser Gott des Lebens zeigt sich in der Welt
und Geschichte und wird zugdnglich schliefilich auch
und besonders in der Vermittlung der Bibel und Kir-
che. ,Der Arme glaubt an und hofft auf den Gott des
Lebens, weil es Gott ist, der ein konkretes mensch-
liches Leben flir alle, insbesondere fiir sie, sichert.
Gottist der Gott des Lebens, weil er das menschliche
Leben als absolute Wahrheit, Gutheit und Schonheit
in sich aufnimmt. Der heilige Irendus hat all dem in
seinem so oft zitierten Satz eine vorbildliche Zu-
sammenfassung gegeben: gloria Dei vivens homo

- Gottes Ruhm ist der lebendige Mensch. Der Ruhm
oder die Ehre Gottes, das heilst das Wesen Gottes,
das, was Gott ist und ihn definiert, kommt im kon-
kreten menschlichen Leben zur Erscheinung. Die
Ehre Gottes steht im Leben oderim Tod des ge-
schichtlichen menschlichen Wesens auf dem Spiel.
Das konkrete menschliche Leben, das eine kono-
mische, politische, soziale, ethische Realitat ist, er-
reicht damit auch seine hdchste geistige Wirklichkeit.
Arbeit, Land, Haus, Gesundheit, Nahrung, Ausbildung
werden zum eigentlichen Ausdruck der Ehre Gottes.
In gleicher Weise wird die Ehre Gottes mit Flilen ge-
treten in jeder Person, die Hunger leidet und Elend
und Unterdriickung erduldet.® In christologischer
Perspektive ergibt sich flr die Praxis von Theologie
angesichts der Situation der Unterdriickung, dass
Theologie ,nicht am Rande der radikalen Alternative
zwischen Leben und Tod gemacht werden [kann].
Mit der alten Formel des Irendus kann man sagen,
dass «die Ehre Gottes der Armeist, der lebt» (Bischof
Romero).“* Hier wird, Uber Oscar A. Romero, der
Mensch bereits als der Arme angesehen und der
Satz von Irendus spezifischer ausgelegt.

In der Reflexion Uber die Einbettung der Kirche in die
geschichtliche Realitat bezieht sich Ignacio Ellacuria

auf die Verleiblichung: ,Theologisch gesehen ist das
,Leibwerden’ [der sakramentalen Wirklichkeit der
Kirche] eine Entsprechung zum ,Fleischwerden’
des Logos, das geschah, damit er sichtbar und
greifbar werden konnte, damit er auf wirklich ge-
schichtliche Weise in das Handeln der Menschen
eingreifen konnte. Wie Irendus sagte: Wenn Chri-
stus kraft seiner Gottheit Erloser ist, geschieht die
Erlosung durch sein Fleisch, durch seine geschicht-
liche Inkarnation, durch jenes ,Leibwerden’ unter
den Menschen.*®

Wenn es um Menschenwiirde und sinnvolles Leben
geht, ist somit klar geworden: ,Dass Befreiung mehr
ist als das Uberleben der Armen mit einem Mini-
mum an Leben und Wirde, wissen wir auch in Latein-
amerika, und deshalb sprechen wir - mit einem
blassen Ausdruck - von ,umfassender’ Befreiung
und in der Redeweise von Ignacio Ellacuria von ,uto-
pischer’ Befreiung. Aber nach all dem Gesagten
bleiben in Lateinamerika die Worte wahr, die Erz-
bischof Romero in Puebla zu Leonardo Boff sagte:
,In meinem Land wird entsetzlich gemordet. Es
ist jetzt notig, das Mindeste zu verteidigen, und
das ist die allergrofte Gabe Gottes: das Leben.
Wahr bleiben die Worte des Irendus, die Erzbischof
Romero in Lowen flr das Heute Gottes aktualisiert
hat: ,Die Ehre Gottes ist der Arme, der lebt.* Von
Lateinamerika aus besteht kein Zweifel, wie das
Heute Gottes aussieht: Esist das Leben gegen den
Tod der Mehrheiten von Armen, Unterdriickten
und Hoffnungsvollen.*

Am Ende seines Diskurses anlasslich der Verlei-
hung der Ehrendoktorwdirde in der Katholischen
Universitat in Lowen hinterlieR Monsefior Romero
den Auftrag zum Engagement in Solidaritat und zu
einer Interpretation unserer Geschichte aus der
Sicht der Armen: ,Ich habe versucht, das letzte,
theologische und historische Kriterium fir das
Handeln der Kirche [.. ] zu klaren: die Welt der Ar-
men. Je nachdem, wie es ihnen, den armen Men-
schen, geht, wird die Kirche das eine oder andere

5 RICHARD (1996). -

deutsch zugédngliche Werk von Gutiérrez (2022). Das Original ist aus dem Jahr 1989. -
2L SOBRINO (1996): 856.

(1996): 230f. - 2 ELLACURIA (1996): 764. -

38

" Zu dieser grundlegenden Sichtweise von Gott als dem ,Gott des Lebens* siehe das jetzt auch auf

8 RICHARD (1996): 207f. - ¥ LOIS



politische Projekt aus ihrem eigenen Blickwinkel
heraus unterstitzen. Wir glauben, dass dies der Weg
ist, um die Identitat und die eigentliche Transzen-
denz der Kirche zu erhalten. Uns in den realen sozio-
politischen Prozess unseres Volkes einzubringen,
von den Armen aus zu urteilen und alle Befreiungs-
bewegungen zu fordern, die wirklich zu Gerechtig-
keit fir die Mehrheiten und Frieden fir die Mehr-
heiten fiihren. Und wir glauben, dass dies der Weg
ist, um die Transzendenz und die Identitat der Kirche
zu bewahren, weil wir auf diese Weise den Glauben
an Gott bewahren. Die ersten Christen sagten: ,Gloria
Dei, vivens homo* (die Ehre Gottes ist der Mensch,
der lebt). Wir konnten dies mit den Worten ,Gloria
Dei, vivens pauper" (die Ehre Gottes sind die Armen,
die leben) konkretisieren. Wir glauben, dass wir von
der Transzendenz des Evangeliums her beurteilen
konnen, worin das Leben der Armen wirklich besteht;
und wir glauben auch, dass wir, wenn wir uns auf
die Seite der Armen stellen und versuchen, ihnen
Leben zu geben, wissen werden, worin die ewige
Wahrheit des Evangeliums besteht.“??

AbschlieRend

In Uberlegungen zu einer Mission der Zukunft und
ihrem Beitrag zu einer solidarischen Okonomie
wird es fir glaubige und missionarische Akteure
zweifellos darum gehen, ihre Hilfe auch jenseits
von einem monetaren Primat anzusiedeln. Natdr-
lich missen Verwaltung und Management von Re-
kursen auf der Hohe gegenwartiger Vorgehenswei-
sen umgesetzt werden und die Zusammenarbeit
mit staatlichen Stellen wird auch gar keine andere
Mdglichkeit erlauben. Dass dabei auch die eigenen
Vorstellungen von Transparenz und Zweckgebun-
denheit eventuell hinterfragt werden diirfen, sollte
nicht Uberraschen.?* Vielleicht wird es auch Teil der
Mission sein, solche andere Sichtweisen von Be-
dirfnissen und Anforderungen in die Diskussion
einzubringen, im Sinne einer religiésen Grundal-
phabetisierung im deutschen Raum; im Kontext
von Interkulturalitat misste das ja sogar wieder
modern sein. Missionarisch ausgerichtete Akteure
konnen dabei auf ihr reichhaltiges Grundkapital

zurlckgreifen: die Beziehung zu Menschen in ihrem
konkreten Kontext, das lange Zusammenleben mit
ihnen, vielleicht auch weit gekommen zu sein im
,going native“ in der Kultur der anderen. Auf jeden
Fall stehen bei diesen missionsbezogenen Akteuren
keine anderen Interessen im Weg, sondern es geht
ihnen in ihrer religiosen Ausrichtung ja vor allem
auch um die Ehre Gottes, die sie in einem immer
volleren Leben ihrer Mitmenschen verherrlicht sehen.

Zum Autor:

P. Christian Tauchner SVD ist
Direktor des Steyler Missions-
wissenschaftlichen Instituts
in Sankt Augustin.
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HEALING OF MEMORIES — HEILUNG DER NARBEN

DER VERGANGENHEIT

Emanuel Graef

Meine Reise nach Namibia im Oktober 2022 stand
unter dem Titel Healing of Memories. Heilung der Nar-
ben der Vergangenheit - psychologische Aufarbeitung
von Traumata der deutschen und stidafrikanischen
Kolonialherrschaft. Ein von Franziskanern betreutes
Projekt in mehreren namibischen Stadten setzt sich
zum Ziel, Menschen, die in der Vergangenheit korper-
lich, seelisch oder emotional verletzt worden sind,
auf dem Weg der Heilung zu begleiten.! Durch eine
Heilung von Einzelpersonen méchte das Projekt
auch zur Heilung in der Gesellschaft und damit zu
Frieden und Gerechtigkeit in Namibia und der Welt
beitragen. ,Bei der Heilung von Erinnerungen geht
es darum, die Vergangenheit, die uns zerstoren wir-
de, anzuerkennen und aus der Vergangenheit das zu
nehmen, was Leben spendet.” sagt Michael Lapsley,
Grunder des Institute for Healing of Memories.

Das Programm Healing of Memories ist eine Ant-
wort auf die emotionalen, psychologischen und
geistigen Wunden, die Nationen, Gemeinschaften
und Einzelpersonen durch Kriege, repressive Re-
gime, Menschenrechtsverletzungen und andere
traumatische Ereignisse oder Umstande zugefligt
werden. Heilung bedeutet, ,unser Korper wird
leichter, unser Geist scharfer und unsere Stimmung
heiterer. Wenn wir Heilung erfahren, sind wir bes-
serin der Lage, anderen bei der Heilung zu helfen,
da wir selbst diesen Prozess durchlaufen haben®
erzahlt ein Teilnehmer des Programmes.

Gestohlene Vergangenheit, verhinderte
Zukunft

,Wie wirde Namibia gesellschaftlich, politisch
und sozial strukturiert sein, wenn es den Genozid
an den Herero und Nama nicht gegeben hatte?

Waren sie als Gruppen weniger von Armut betroffen,
als sie es heute sind? Waren sie im Besitz von Land
geblieben und hatten somit den nachfolgenden
Generationen etwas hinterlassen konnen, auf dem
diese hatten aufbauen kénnen? [.. ] Ist es legitim,
nach den durch Verbrechen in der Vergangenheit
zerstorten moglichen Zukinften zu fragen, sich aus-
zudenken, was hatte sein konnen? Ja ist es legitim
und sogar dringend notwendig, denn genau darum
geht es, wenn Wiedergutmachung, die in vielen mit
Kolonialverbrechen zusammenhéngenden Kontex-
ten diskutiert wird, ernst gemeint ist. Nichts kann
das wieder Gut machen, was an Menschenleben,
Kulturen und Traditionen zerstort wurde. Es wird
firimmer verloren sein. Es kann bei der Wiedergut-
machung nur noch darum gehen, angesichts der
Zerstorung Neuanfange zu ermdglichen und dabei
sich an dem zu orientieren, was moglich hatte sein
konnen. Doch genau vor diesen Gedankenspielen
haben westliche, ehemalige Koloniallander Angst.
Sie scheuen die Aufrechnung des Schadens, den ihre
Taten unter Einbeziehung aller relevanten Gesichts-
punkten tatsdchlich angerichtet haben. Alles, was
bisher an Aufarbeitung, an sogenannter Wiedergut-
machung geleistet oder angeboten wurde, ist besten-
falls symbolisch zu nennen und trifft das Ausmal des
angerichteten Schadens nicht mal im Ansatz.?

An Deutlichkeit Uber ihre Absichten lielten es die
Verantwortlichen des Volkermordes nicht mangeln:
,Die wasserlose (Wiste) Omaheke sollte vollenden,
was die deutschen Waffen begonnen hatten: die
Vernichtung des Hererovolkes.” So nlichtern steht es
im Bericht des Grolken Generalstabs von 1906. Zwei
Jahre zuvor hatten die Truppen unter der Leitung
Lothar von Trothas Manner, Frauen und Kinder,
Gesunde und Kranke in die Wiiste Omaheke im

! https://healing-memories.lu/?page_id=297&lang=de. - ? https://www.kasa.de/publikationen/detail/namibia-gestohlene-vergangenheit-

verhinderte-zukunft/.
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Nordosten Deutsch-Stidwestafrikas gejagt. Alle
verfligharen Wasserstellen waren von bewaffneten
Kolonialtruppen besetzt, sodass die Menschen in
der Wiste verdursteten. Bewusst und unverhohlen
gab von Trotha den Befehl zum Morden: ,Innerhalb
der deutschen Grenze wird jeder Herero mit oder
ohne Gewehr, mit oder ohne Vieh erschossen, ich
nehme keine Weiber oder Kinder mehr auf, treibe sie
zu ihrem Volk zurlick oder lasse auf sie schielten.*?

Vereint im Gedenken an unsere koloniale
Vergangenheit, vereint im Willen zur
Versohnung, vereint in unserer Vision fiir
die Zukunft

Deutschland begann (verglichen mit anderen Kolo-
nialmachten) frih damit, offizielle Verhandlungen
um Reparationen zu flhren. Damit hatte Deutsch-
land die Chance, mit gutem Beispiel im Umgang mit
Genozid und kolonialem Erbe voranzugehen. Diese
Chance wurde verpasst. Die betroffenen Komitees
der Ovaherero und Nama erkennen das im Mai 2021
nach jahrelangen Verhandlungen von den Sonder-
beauftragten Deutschlands und Namibias unter-
zeichneten ,Versohnungsabkommen® unter dem
vielversprechenden Titel ,Vereint im Gedenken an
unsere koloniale Vergangenheit, vereint im Willen
zur Verséhnung, vereint in unsere Vision fur die
Zukunft® als solches nicht an.*

Grunde sind vor allem die nicht-Beteiligung der
betroffenen Personen, da nur mit der Regierung
von Namibia verhandelt wurde und auch werden
verschiedene Formulierungen im Abkommen an-
geprangert, die einer Relativierung der kolonialen
Verbrechen gleichkommen.

Heilen der Narben der Apartheid
- Psychologische Aufarbeitung von
Traumata der deutschen und suid-
afrikanischen Kolonialherrschaft

Deutsch-Stidwest fiel bereits wahrend des ersten
Weltkriegs in die Hande Stdafrikas. Der Volkerbund
war weit weg und so konnte die stidafrikanische

rassistische Regierung nach dem zweiten Weltkrieg
ihre Apartheidpolitik auf das Nachbarland aus-
dehnen. Die deutschen ehemaligen Kolonialherren
arrangierten sich sehr gut mit dem neuen System.

Die Franziskaner, die von Stidafrika aus im Jahre 2004
nach Namibia gekommen sind, leiten in Katutura,
einem ehemaligen Township fir Schwarze, die ,Holy
Redeemer® Kirchengemeinde. Sie haben dort, wie
sie erzahlen, vor allem auch die seelische Not der
Menschen erkannt und mochten den Menschen
ein Angebot zur Abhilfe schaffen und die Selbsthei-
lungskrafte der Menschen und der Nation Namibia
unterstiitzen. Daflir wenden sie seit 2006 die be-
wéhrte Methode ,Healing of Memories® zur Aufarbei-
tung von Traumata an, seit dem Jahr 2012 werden sie
dabei von Franziskaner Helfen unterstitzt. Die Pro-
jektverantwortlichen sehen in dem Projekt den Ver-
such, ,den Prozess der Versohnung in Namibia zu
untersttzen. Es gibt zwei verschiedene Aspekte, auf
die das Projekt eingeht. Der erste ist die Spaltung des
Landes nach dem langwierigen Unabhangigkeits-
krieg. Die Unabhangigkeit von Stidafrika wurde 1990
erlangt, aber die Auswirkungen des Krieges wirken
noch immer nach. Familien wurden gespalten, einige
Mitglieder schlossen sich der Armee derjenigen an,
die fur die Freiheit kdmpften, andere wurden Mitglie-
der der stidafrikanischen Armee. Einige beschlossen,
sich dem Freiheitskampf anzuschliefen, nur um von
ihren eigenen Kameraden in Kerkern in Angola inhaf-
tiert zu werden. Es fanden keine Prozesse statt, und
die Inhaftierten wurden auf Verdacht festgehalten.

Der zweite Strang des Projektes betrifft die Nach-
kommen der Herero, der Nama (als Opfergruppen)
und der Deutschen (als Tater), die in das verwickelt
waren, was die Namibier als den ersten Volkermord
des 20. Jahrhunderts bezeichnen. Wenn man
den Herero und Nama zuhort, wie sie Uber diese
vergangenen Ereignisse sprechen, wird deutlich,
dass sie davon sehr stark betroffen waren und
sind. Die Traumata, die durch diese jahrzehntelan-
ge Fremdbestimmung, Unterdriickung, Apartheid
und Diskriminierung durch die Nachbarn und den

*Bundesarchiv; R 1001/2089 (bundesarchiv.de) -
2022_10_14_afrika_neu_denken_flyer.pdf.
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blutigen Widerstandkampf gegen Stidafrika verur-
sacht wurden, aber auch die Verbrechen und Men-
schenrechtsverletzungen, die die SWAPO und ihr
militarischer Arm, PLAN, im Unabhangigkeitskampf
begangen hat, sind bisher auch 30 Jahre nach der
Unabhéangigkeit im Marz 1990 nicht aufgearbeitet
worden. Eine ,Truth and Reconciliation Commission®
wie es sie z.B. in Stidafrika gab, wurde nie gebildet
- die Uberlebenden wurden mit ihren teils schreck-
lichen Erinnerungen und traumatischen Erlebnissen
allein gelassen.

Eine Generation, die ihre traumatischen Erlebnisse
und ihre Erinnerungen daran nur verdrangt, gibt
unbewusst lebensfeindliche Verhaltensmuster an
nachfolgenden Generationen weiter. Es ist schon
lange bekannt, dass nicht behandelte und nicht ver-
arbeitete Traumata bei Menschen zu Belastungssto-
rungen (z. B. posttraumatische Belastungsstorung),
Angststorungen (z. B. unfallbedingte spezifische
Phobie) oder somatoforme Dissoziationen (z. B.
Schmerzen ohne physische Ursache) flihren konnen.

Das Besondere an diesem Verséhnungsprojekt ist,
dass von der Pramisse ausgegangen wird, dass
jeder Mensch unverarbeitete, schwelende Trau-
mata und Erinnerungen mit sich tragt. Aufarbei-
tung ist demnach nicht nur fir Opfer relevant, son-
dern fir die Gesellschaft als Ganze. Der Workshop
,Healing of Memories* schafft eine sichere Atmo-
sphére, in der sich die Menschen ihren unverarbei-
teten Traumata, unterdriickten Gefiihlen und un-
ausgetragenen Konflikten stellen, sie mit anderen
teilen und so Stlick fir Stiick aufarbeiten kénnen.

Im vergangenen Jahr wurden in Namibia acht
Workshops in fiinf Stadten durchgefihrt. Die Teil-
nehmer werden in zwei dreitdgigen Seminaren dazu
befahigt, sich mit ihren Traumata und ihren Erinne-
rungen auseinanderzusetzen. Viele der Teilnehmer
sind ehemalige Soldaten, die jetzt in Armut leben.
Diese sind vielfach traumatisiert, haben aber keiner-
lei Zugang zu medizinischer oder psychologischer
Hilfe. Die meisten sprechen hier zum ersten Mal laut

aus, was ihnen in Vergangenheit passiert ist, grau-
same Geschichten von Vergewaltigungen, Ermor-
dungen, Anschlagen, Diskriminierung und Vertrei-
bungen. Die meisten Teilnehmer melden sich gleich
danach furr ein Folgetreffen an.

Michael Lapsley schreibt: ,Als Opfer sind wir passiv.
Durch das Heilen werden wir aktiv und handlungs-
fahig. In den Workshops schaffen Teilnehmer Ver-
trauen, indem sie sich einander mitteilen. Das heilt
und verbindet und hilft wiederum, ein neues Zu-
gehorigkeitsgefiihl zu entwickeln und das Sozial-
geflige wieder aufzubauen.”

Wie hast du Uberlebt?

Es gehtin den Workshops um die Fragen: Was waren
die schonsten und schmerzhaftesten Erlebnisse
Deines Lebens? Wie hast Du Uiberlebt? Wie hast Du
die Energie dazu aufgebracht? Wie sieht Dein Glau-
bensweg aus? Wie hat Dich die Vergangenheit deines
Landes beeinflusst? Wie hat Dich das Leben Deiner
Eltern und GrolReltern beeinflusst? Was hast Du
getan? Was wurde Dir angetan? Was hast Du unter-
lassen (What did you fail to do)?

Die Sonderversammlung der Bischofssynode fiir
Afrika 2009 ermutigte die Kirchen in Afrika den
Weg Richtung Verséhnung innerhalb der Gesell-
schaften zu gehen. Auch die namibischen Bischofe
unterstiitzen das healing of memories Programm,
teilweise auch finanziell. Das zustandige Ministeri-
um Namibias fragt um eine Zusammenarbeit mit
den Franziskanern und nutzt ihre Expertise.
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